HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH

LE THI THU HUONG

PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA
PANG BO TINH NINH BINH TRONG BOI CANH
CHUYEN POI SO HIEN NAY

LUAN AN TIEN Si
NGANH: CHINH TRI HQC

HA NOI - 2026




HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHiI MINH

LE THI THU HUONG

PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA
PANG BO TINH NINH BINH TRONG BOI CANH
CHUYEN POI SO HIEN NAY

LUAN AN TIEN Si
NGANH: CHINH TRI HQC
Mai s6: 9310201

Nguoi hwéng din khoa hoc: GS.TSKH. PHAN XUAN SON

/ ———

HA NOI - 2026




LOI CAM POAN
T6i xin cam doan day 1a cong trinh nghién ctru cua riéng toi. Cac sd
liéu, trich dan néu trong luan 4n 1a trung thuc, co nguén géc r0 rang va duogc
trich dan day du theo quy dinh.
Tac gia

%/

Lé Thi Thu Hudng



MUC LUC

MO DAU ..ot bbb 1
Chwong 1: TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DEN
LUAN AN L.ttt ettt ettt et e bbbt s s sttt e b e s se et et ettt esenn s 8
1.1. Céc cong trinh lién quan dén phét trién ning lyc 1anh dao trong bbi canh

CHUYEN AO1 SO..vvvvvrvrvvvererseeiseeseeesesssssessssssssssss s sss s sssssss s sss s sss s sss s anssssssns 8
1.2. Céc cong trinh nghién ctru vé phat trién ning lyc 1anh dao ctia Pang Cong san

trong bOi CANN CHUYEN FOT SO ..vvvverererreeerieeeeesesssessesssssssssesssssssssessssssssssessssssasssesssees 18
1.3. Khai quat két qua chil yéu cac cong trinh da cong bd lién quan dén luan an

va nhitng van d& dit ra cAn tiép tuc NEHIEN CU..uveenevvvveeeeeereeeseseeeeeseessseeessssssseseessens 29
Chuwong 2: NHUNG VAN PE LY LUAN VE PHAT TRIEN NANG LUC LANH
PAO CUA PANG BO TINH TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO..................... 34
2.1. Nhiing van dé chung vé Pang bd tinh va ning lyc lanh dao ciia Pang bé tinh.............. 34
2.2. Chuyén dbi s6 va yéu cau ddi véi ning luc 1anh dao ctia Pang bd tinh..................... 50
2.3. Khai niém, ndi dung va tiéu chi danh gia phat trién ning luc lanh dao cua

Dang b tinh trong boi c4nh ChUYEN A6 S8........ceerrrrvverinrressessssssessssssssssesssssssneeees 63

Chwong 3: THUC TRANG PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA
PANG BQ TINH NINH BINH TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO

HIEN NAY oottt en s s eneen s s 91
3.1. Khai quat vé Pang bo tinh Ninh Binh va qua trinh chuyén dbi s6 tai tinh

NINI BINN ot 91
3.2. Thuc trang phét trién ning luc ldnh dao ctia Pang bd tinh Ninh Binh trong

D61 CANN CHUYEN AO1 SO .vvvvvvereresvevriseersssesssssessssssseseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsneess 101
3.3. Mot sd danh gia vé phat trién nang lyc l1anh dao ciia Pang bo tinh

Ninh Binh trong bdi cAnh chuyén d0i SO ........ov..eeervveeiisreeeesssesesessssesssssssseesssseeens 114

Chuwong 4: QUAN PIEM, PHUONG HUONG VA GIAI PHAP TIEP TUC
PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA PANG BQ TINH NINH BINH

TRONG BOI CANH CHUYEN DPOI SO THOT GIAN TOL...........ccccocevevirirerirernnan, 133
4.1. Du bao bdi canh chuyén ddi s6 trong thoi gian toi .....vveeevevereeeeeeeseesnean, 133
4.2. Quan diém phat trién nang lyc linh dao ciia Pang bo tinh Ninh Binh

trong bdi canh chuyén doi s6 thoi gian tdi........covvvvvevieevieeeeeeseeeessnens 136
4.3. Phuong huéng phat trién ning luc lanh dao cua Pang bo tinh Ninh Binh

trong bdi canh chuyén doi s6 thoi gian t&i.......covvvvvevieerieireeeseeeesnens 140
4.4. Giai phap phat trién ning luc lanh dao cua Pang bo tinh Ninh Binh

trong boi canh chuyén d6i s6 thoi gIan tGi .....ccovvvveevevieeveeeeeeeeeeeeseens 142
KET LUAN ..ottt en ettt s e es ettt ss s sttt sesn s s eseas 166
DANH MUC CAC CONG TRINH PA CONG BO CUA TAC GIA LIEN
QUAN DEN LUAN AN .......coiiiiiieiiiieeeeee ettt en ettt n s 169
DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO .........c.cocoviviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee s, 170

PHU LUC ...ttt en s 180



MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Su phat trién nhanh chong cua khoa hoc va cong nghé¢, dac biét 1a cudc
Céach mang cong nghiép lan thir tu cing lan séng chuyén doi sd trén pham vi
toan cdu, dang tao ra nhiing bién doi sau sic khong chi déi véi nén kinh té
va doi séng xa hoi, ma con lam thay ddi can ban cach thuc td chire, van hanh
ctia cac thiét ché chinh tri. Trong bdi canh d6, chuyén d6i sé khong con don
thuan 1a mot qua trinh ng dung cong ngh¢, ma da tré thanh mot dong luc
mang tinh chién lugc thic déy su d6i mai toan dién cua hé théng chinh tri,
dit ra yéu cau cap thiét phai diéu chinh mé hinh lanh dao, n6i dung, phuong
thirc va cong cu cam quyén cia cac dang chinh tri, dic biét 1a ddi voi céac
dang cam quyén nhu Pang Cong san Viét Nam. Chinh trong béi canh nay,
van dé phat trién nang luc 1anh dao ciia Pang ndi chung va cia cac to chirc
dang & dia phuong noi riéng tré thanh yéu cau mang tinh nén tang, gan truc
tiép v6i hiéu lyc, hiéu qua va tinh chinh danh ctia quyén luc chinh tri trong
diéu kién s0 hoa.

Nang lyc lanh dao ctia Pang khong chi duoc thé hién ¢ kha ning
hoach dinh dudng 161, chu truong, chinh sadch, ma con & nang luc thich ung,
dan dat va diéu tiét sy phat trién x4 hoi trong nhiing bdi canh lich sir - cong
nghé khac nhau. Trong giai doan hién nay, khi thyc tién chinh tri - xa hoi
ngay cang dugc van hanh dua trén dir liu 16n, tri tu¢ nhan tao, cac nén tang
s6 va khong gian mang, thi nang luc 1anh dao khong thé tiép tuc duoc hiéu va
van hanh theo nhiing khuoén mau truyén théng, ma can duogc nhan thie lai va
tai cdu triic trén cac binh dién méi. Theo d6, Pang khong chi lanh dao thong
qua cac cong cu quen thudc nhu nghi quyét, chi thi hay t6 chirc bod may hanh
chinh, ma con phai biét khai thac va 1am chii cong nghé s6 nhu mot cong cu

quyén luc moi, tur thu thap va xur Iy thong tin, phan tich du luan xa hoéi, du bao



xu hudng phat trién, dén kiém tra, giam sat, truyén thong chinh tri va bao vé
nén tang tu tuéng cia Pang trén moi truong sd. Vi vay, phat trién ning luc
lanh dao trong bdi canh chuyén ddi sb chinh 13 sy tiép ndi va nang cao yéu
cau d6i méi phuong thire 1anh dao ctia Pang trong diéu kién hién dai hoa va
toan cau hoa.

Xét vé phuong dién phuong phap ludn, chuyén d6i s6 dang hinh thanh
mot moi truong chinh tri - hanh chinh mai, trong d6 tinh minh bach, tbe do xir
1y thong tin va kha nang thich ing nhanh tré thanh nhitng ti€u chi quan trong
ctia lanh dao hiéu qua. Néu khong kip thoi tai cau trac nang luc lanh dao dé
thich nghi v&i nhip van dong nay, Pang sé phai d6i mit véi nguy co tut hau
vé nang luc quan tri, suy giam hiéu qua to chtrc thuc hién va gia tang khoang
cach gitta cha truong voi thuc tién. Do d6, yéu cau phat trién nang luc lanh
dao ctia Pang trong bdi canh chuyén doi sb 1 van dé co tinh cap thiét ca vé ly
luan va thuc tién, 1a diéu kién quan trong dé tiép tuc khang dinh vai tro 1anh
dao toan dién ciia Pang trong giai doan phat trién moi cua dat nudc.

Péi v6i tinh Ninh Binh - mét dia phuong ¢6 vi tri chién luoc & khu vuc
Pong bang Song Hong, s hitu hé thong di san van hoa - lich sir va tai nguyén
du lich dic sic, dong thoi dang dinh huéng phat trién theo mé hinh “di san -
sinh théi - d6 thi thong minh” - chuyén d6i s6 da duoc xac dinh 1a mot trong
nhimg dot pha chién lugc quan trong, gan chit véi cai cach hanh chinh, xay
dung chinh quyén sd, phat trién du lich thong minh, cong nghiép hd trg va
quan 1y d6 thi hién dai. Tuy nhién, dé hién thuc hoa cac muc tiéu phat trién
d6, yéu té c6 ¥ nghia quyét dinh van 13 vai tro lanh dao ctia Pang b tinh.
Trén thyc té, ning luc lanh dao cua Pang bo tinh Ninh Binh hién nay dang
dung trude nhiéu thach thic: sy chénh 1éch giita tu duy quan 1y truyén thong
Vol yéu cau cta lanh dao sd; trinh d6 va nang luc cong ngh¢ cua doi ngli can
b, dang vién chua dong déu; hé thong co sé dit liéu s6 phuc vu cong tac lanh

dao, chi dao, kiém tra, giam sat chua dugc hinh thanh dﬁy d; mo hinh tb



chtrc va sinh hoat dang trong méi trudng sd con & giai doan so khai, thiéu tinh
dong bo va lién thong. Trong khi d6, yéu cau tir thuc tién phat trién va ky
vong cua xa hdi ngay cang cao, doi héi hoat dong lanh dao phai minh bach
hon, phan g nhanh hon va ngay cang dua trén dir licu.

Xuét phat tir nhitng van dé dit ra trong thuc tién d6, v6i mong mudn gbp
phan 1am rd qua trinh phat trién nang luc lanh dao ctia Pang bo tinh Ninh
Binh trong bdi canh chuyén ddi sd quéc gia, bao gém viéc nhan dién cac nhan
td tac dong, danh gia thuc trang nang lyc 1anh dao trudc yéu cAu méi, phan
tich nguyén nhan cua nhitng két qua dat duoc va nhimg han ché ton tai, dong
thoi dé xuat cac quan diém va giai phap nhim phat trién niang luc lanh dao
cua Dang bg tinh trong giai doan hi¢n nay, tac gia lya chon dé tai: “Phat trién
ning lwc lanh dao ciia Ping bé tinh Ninh Binh trong béi cinh chuyén doi
s6 hién nay” 1am dé tai nghién ciru tién s nganh Chinh trj hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc tiéu nghién cvwru

Trén co sé nghién ctru 1y luan chung vé phat trién ning luc lanh dao
ctia Pang bo tinh trong bdi canh chuyén ddi sd; trén co sé khao sat, danh gia
thuc trang phat trién nang luc lanh dao cua PBang bo tinh Ninh Binh trong boi
canh chuyén doi s, luan an dé xuit quan diém, phuong hudng, giai phap
nham phét trién nang luc 1anh dao ciia Pang bo tinh Ninh Binh trong bdi canh
chuyén d6i s6 dén nam 2030, tAm nhin 2045,

2.2. Nhiém vu nghién cuu

Pé thyc hién dugc muc tiéu trén, ludn an tap trung giai quyét cac ndi
dung sau:

(1) Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén phat trién ning luc
lanh dao cua dang by tinh no1 chung va Dang bd tinh Ninh Binh noéi riéng
trong boi canh chuyén doi sb hién nay.

(2) Xay dung khung 1y thuyét vé phat trién niang luc lanh dao cua dang

b6 tinh trong bdi canh chuyén doi s6 hién nay.



(3) Phan tich, danh gia thuc trang phét trién ning luc linh dao cua
Pang bo tinh Ninh Binh trong thoi gian tir ndm 2016 (tir Dai hoi 1an thtr XII
ciia Pang) dén 01/7/2025, chi ra nhitng wu diém, han ché, nguyén nhan va
nhimg van d¢é dit ra.

(4) Bé xuit nhitng quan diém, phuong huéng va giai phap nham tiép
tuc phat trién ning luc 1dnh dao cua Pang bd tinh Ninh Binh trong bdi canh
chuyén doi s6 dén nam 2030, tam nhin 2045.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia luin an

3.1. Péi twong nghién ciru

Nang luc 1anh dao cua Pang bd tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén
d6i s hién nay.

3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé ngi dung: vé phat trién nang luc 1anh dao cua Pang bo tinh Ninh
Binh trong béi canh chuyén d6i s6 hién nay.

- Vé khéng gian: Luan an khao sat, nghién ctru thuc trang phat trién
nang luc lanh dao ciia Pang bo tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén doi sb
hién nay (Khong bao gom Pang bo tinh Nam Dinh, Ha Nam trudc sap nhap).

- Vé thoi gian: Luan an khao sat, nghién ctru thyc trang phat trién ning
luc 1anh dao ctia Pang bo tinh Ninh Binh tir 2016 dén 01/7/2025 va dinh
huéng phat trién nang lyc lanh dao dén nim 2030, tam nhin dén nim 2045
trong boi canh chuyén doi so.

4. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ctru ciia ludn an

4.1. Co so'ly lugn

Luan an duogc thuc hién dua trén co so 1y luan cta chu nghia Méc -
Lénin, tu tuong HO Chi Minh, cac quan diém, duong 16i, chil truong cia
Pang vé nang luc 1anh dao va phat trién niang luc ldnh dao cua Pang Cong
san Vi¢t Nam, cia Pang bo dia phuong;

- Cacly thuyét cta Chinh tri hoc, tam 1y hoc vé nang lyc lanh dao va phat

trién nang lyc lanh dao cta to chure noi chung, cua céc chinh dang noi riéng.



4.2. Phwong phap nghién cuu

Luan &n dugc nghién ctru dua trén phuong phap luan ctia chii nghia duy
vat bién ching va chu nghia duy vat lich str ciia Triét hoc Méc - Lénin.

Luan an st dung cac phuong phap chuyén nganh ctia Chinh tri hoc nhu
phan tich hé théng chinh tri, phan tich chinh sach, phan tich xung dot, chinh
tri hoc so sanh, v.v. va cac phuong phép lién nganh nhu: phan tich, tong hop,
lich str, 16gic, théng ké, so sanh, du bao v.v. dé giai quyét nhitng nhiém vy ma
dé tai luan an da dit ra.

- Phuong phép phan tich hé théng chinh tri, phan tich ciu trac chic
nang, dugc ap dung trong phén tich vi tri vai trd ciia Pang bo trong tinh thdng
nhat ctia hé théng dang noi riéng, trong hé thong chinh tri néi chung. Hoach
dinh chinh sach va quan tri xung dot xa hdi la mgt trong nhitng chirc nang
quan trong hang dau, thé hién nang luc lanh dao va cAm quyén cua dang chinh
tri. Phuong phép phan tich chinh sach, phan tich xung dot 1a nhitng phuong
phap hiru dung khong chi trong nghién ctru 1y thuyét, ma con 13 mot trong
nhiing tiéu chi quan trong nhat, gitp cho viéc danh gia nang luc lanh dao, cAm
quyén cua bBang b0 tinh chinh xac hon, dac biét la trong bdi canh chuyén doi
s6 qudc gia.

- Phuong phap chinh tri hoc so sanh, c6 thé dung dé so sanh su phat
trién nang luc lanh dao, cam quyén cua cac dang, cac dang bo khac nhau hoac
ctia Pang bo tinh Ninh Binh theo lich dai (qué trinh), theo dong dai (trong céac
linh vuc vao cing mot thoi diém).

- Phuong phap tong hop dung dé tong hop cac két qua nghién ctu da
dat duoc.

- Phuong phap théng ké 1a mot trong nhitng phuong phap khong thé
thiéu trong viéc str dung cac s6 liéu dé phan tich, danh gia va lam bé’lng ching
cho cac két vé cac van dé dat ra trong phat trién ning lyc lanh dao cia Pang

b6 tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén ddi sb hién nay.



- Phuong phap mé hinh héa két hop véi phuong phap théng ké duoc sir
dung nham dua ra cac du bao, danh gia tic dong dén phat trién niang luc lanh
dao ctia Pang bo tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén d6i s hién nay.

- Phuong phap phan tich SWOT (diém manh, diém yéu, thoi co, thach
thirc) duoc st dung nham phan tich 1am rd vi tri, su tdc dong cua cac nhan td
dén phat trién ning luc ldnh dao cua Pang bo tinh Ninh Binh trong bdi canh
chuyén d6i s6 hién nay va biéu thi su lua chon céac quyét dinh, cac chu truong
chinh sach trong qua trinh phat trién ning lyc 1anh dao ciia Pang bo tinh.

- Phuong phap du bao: nham dy béo dién bién va cac tac dong thuan
loi, kho khin d6i voi phat trién ning lyc 1anh dao ciia Pang bo tinh Ninh Binh
trong boi canh chuyén do6i s6 hién nay.

Ngoai ra, luan an con ké thira cac két qua nghién ctru cia cac cong trinh
khoa hoc da cong bd co lién quan dé dé tai, c6 tham khao cac bao cdo, cac sb
lidu thong ké co lién quan dén dé tai.

5. Pong gop mai veé khoa hoc cia luan an

Thir nhdt, luan an 1am rd bdi canh chuyén doi s6, phan tich lam rd
nhitng yéu cau, nhimg co hoi va thach thic ddi véi ning lyc 1anh dao cua
bang, Bang b tinh.

Thit hai, 1am 1d khung 1y thuyét, ndi dung cta phat trién nang luc 1anh
dao cia Pang bo tinh trong bdi canh chuyén doi s6 quoc gia.

Thir ba, luan an khong chi nhan dién thuc trang ma con chi ra nhirng
van dé vé phat trién nang luc 1anh dao cua Pang, Pang bo tinh dang dit ra tir
thuce tién cong tac lanh dao ctia Pang, Bang bo tinh trong bdi canh chuyén doi
sb hién nay & Viét Nam.

Thi# fu, ludn an d& xuat cac quan diém, phuong hudng va giai phap phat
trién nang luc 1anh dao cua Bang bd tinh Ninh Binh dén nam 2030, tam nhin

2045 trong bdi canh chuyén ddi so.



6. Y nghia Iy luan va thue tién ciia luin an

Két qua nghién ctru cua luan an dong gop tich cuc vao viée tao 1ap
nhitng cin c khoa hoc cho viéc dé& xuit cac giai phap nhiam phat trién
ning luc 1dnh dao cia Pang bo tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén d6i
s6 hién nay.

- V& 1y luan, dé tai nhim gop phan 1am rd khai niém va ndi dung ning
luc 1anh dao cia Bang bo tinh trong diéu kién sd hoa - mot ndi dung con it
duoc nghién ctru sau trong khoa hoc chinh tri Viét Nam hién nay.

- V& thuc tién, két qua nghién ctru s& cung cap luan cit khoa hoc cho
Tinh ty Ninh Binh va cac cép uy truc thude trong viéc hoach dinh chinh sach,
nang cao hiéu qua lanh dao, xay dung Pang b tinh hién dai, thich tmg va doi
moi trong thoi dai s6. Ludn an ciing c6 thé dung 1am ngudn tai liéu tham
khao, nghién ctru cho cac cong trinh khoa hoc, téng két thuc tién, cong tac
nghién cuu, giang day tai cac hoc vién, truong chinh tri tinh, truong dai
hoc...DPac biét, luan an giup cho cac co quan va ca nhan c6 quan tdm tham
khao dé tham muu, hoach dinh céc chinh sach lién quan dén van dé nang luc
lanh dao, phat trién nang luc 1anh dao cua Pang va cia cac Bang bd tinh
trong boi canh chuyén d6i s6 hién nay.

7. Két cau cia luin 4n

Ngoai phﬁn mé dau, két lun, cac cong trinh khoa hoc da cong bd, danh
muc tai liéu tham khao va phu luc, luan 4n gdm 4 chuong, 13 tiét.

Churong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén luan an.

Churong 2: Nhitng van dé 1y luan vé phat trién nang luc ldnh dao cta
Pang bo tinh trong bbi canh chuyén doi sd.

Churong 3: Thuc trang phat trién nang lyc 1anh dao ctia Pang bo tinh
Ninh Binh trong bdi canh chuyén d6i s6 hién nay.

Churong 4: Quan diém, phuong hudng va giai phap tiép tuc phat trién
nang lyc lanh dao ciia Pang bo tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén doi sb

thoi gian téi.



Chuwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH LIEN QUAN PEN PHAT TRIEN NANG LUC
LANH PAO TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO

- Bai viét "Transformational Leadership in Education” (2017) (tam
dich 1a Lanh dao chuyén ddi sb trong gido duc) [3] tap trung vao vai trd quan
trong cua lanh dao chuyén doi trong linh vuc gidao duc, dac biét trong bdi canh
cac hé théng truong hoc dang ddi mat véi ap luc 16n tur cac cép dia phuong,
tiéu bang va lién bang vé hiéu qua hoat dong va thanh tich hoc tap cua hoc
sinh. Truong hoc ngdy nay van hanh nhu cic to chuc kinh doanh, v6i nhiing
phtic tap trong quéan 1y va yéu cau dat duoc két qua cu thé. Tuy nhién, c¢6 sy lo
ngai liu cac nha lanh dao giao duc c6 du k¥ nang quan ly, phong cach va
phuong phap 1anh dao pht hgp dé dam bao hiéu qua hoat dong cua cac trudng
hay khong. Bai viét nhidn manh rang 1anh dao trong gido duc co thé hoc héi va
ap dung phong céach lanh dao chuyén d6i - mot phong cach da duogc chimng
minh 13 nang cao hiéu qua trong ca to chirc kinh doanh va mdi truong gido
duc. Phong cach ndy tap trung vao viéc khoi ddy cam himg, thic day sy doi
moi va tao dong luc cho doi ngli nham dat dugc hiéu qua cao hon. Pao tao va
phat trién ldnh dao chuyén d6i cho cac nha quan 1y gido duc duge cho 13 mot
giai phap can thiét dé cai thién két qua hoat dong va thanh tich trong gido duc.
Bai viét mang lai nhiéu bai hoc hitu ich cho Viét Nam, dic biét trong boi canh
chuyén ddi s6 (chuyén doi sd) trong gido duc. Thir nhét, 4p dung phong cach
lanh dao chuyén dbi c6 thé giup thiic day vin hoa doi mai va tinh than hop tac
trong cac truong hoc, diéu nay rat can thiét khi trién khai cac cong nghé moi.
Thr hai, viéc nang cao nang luc lanh dao va quan 1y cua céc nha lanh dao

gido duc s& hd trg qua trinh chuyén dbi tir mé hinh truyén théng sang mé hinh



s6 hoa, giup cai thién hidu qua quan 1y va két qua hoc tap. Cudi cing, bai hoc
vé viéc str dung phong cach lanh dao dé dinh huéng va thic day sy thay doi
cling c6 thé 4p dung rong rii trong cac linh vuc khéc tai Viét Nam, khong chi
trong giao duc ma ca trong doanh nghiép va quan ly cong.

- Bai viét "The Role of Leadership in a Digitalized World: A Review"
(2019) (tam dich 1a: Vai trd cta 1anh dao trong thé gidi s6 hoa- mot goc nhin)
[25] nhdn manh rang cong nghé sd di thay doi to chirc va lanh dao theo cach
khéng thé dao nguoc, tao ra cic thach thirc méi trong méi trudng 1am viée va
quy trinh t6 chirc. Nghién ctru nay hé thong hoa cac 1y thuyét va phat hién tir
nhiéu nganh khoa hoc xa hoi, dac bi¢t trong quan ly va tam 1y hoc, dé lam 1o
vai tro cua lanh dao trong thoi dai s6 hoa. Ba muc tiéu chinh cua bai viét gé)m:
(1) xem xét cach lanh dao dugc khai niém hoa trong ky nguyén s, (2) to chirc
va cAu tric cac chu dé ndi bat lién quan dén sb hoa va lanh dao & cép do vi
mo (cong nghé, to chire) va vi mo (k¥ ning lanh dao, cong cu sb, ddi nhom
40) va (3) xac dinh cac khoang trong trong nghién ctru dé thuc day sy hiéu
biét trong tuong lai. Bai viét cung cip nhiéu ndi dung hitu ich cho viéc phat
trién nang luc lanh dao trong bdi canh chuyén doi sd tai Viét Nam. Trudc
tién, 1anh dao can phat trién sy két hop gitta k¥ ning sb va k¥ nang con nguoi,
dic biét 1a kha nang giao tiép hiéu qua, tao su gan két tir xa, va giai quyét van
dé nhanh chéng trong bdi canh phirc tap. Vai trd cta lanh dao cp cao (C-
level) trong viéc dinh hudng chién luoc va thiic day van hoa so cling rat quan
trong, dam bao sy phu hop gifta cong cu sd va muyc tiéu to chirc, diéu nay rat
can thiét khi nhiéu to chuc tai Viét Nam méi bude dau dau tu vao cong nghg.
Ngoai ra, lanh dao can mé rong két ndi mang ludi véi cac nganh, khach hang,
va ddi tac thong qua cong cu sd dé tao ra d6i moi va gia tri gia ting, phu hop
v6i xu hudng hop tac qudc té trong chuyén ddi sd. Bai viét ciing nhin manh
vai tro cua lanh dao trong viéc xir 1y cc van dé dao duc lién quan dén tri tué

nhan tao va quan 1y dir li¢u, mot thach thic 16n ddi v4i Viét Nam khi cac ung
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dung AI phat trién nhung khung phéap 1y con chua hoan thién. Nhiing noi
dung nay goi ¥ Viét Nam can tip trung phat trién k¥ niang lanh dao sd, xay
dung vin hoa sb trong t6 chic va thuc ddy cac nghién ctu thuc nghiém dé
hoan thién chién lugc chuyén doi s mot cach hiéu qua va bén viing.

- Bai viét "Developing leadership capability: What's inside the black
box?" (2004) (tam dich 1a: Phat trién ning lyc lanh dao: diéu gi an diu bén
trong?) [24] thao luan vé cach tiép can can thiép trong phat trién ning luc
lanh dao va chi ra réng viéce trd thanh 1anh dao chiu anh huong ctua nhiéu yéu
t6 nhu di truyén, moi truong gia dinh, trai nghiém hoc duong, kho khan trong
cudc sdng, trai nghiém coéng viéc, nhitng ngudi co thim quyén, cac khuyén
khich tir to chirc, va cac chuong trinh ddo tao. Tac gia nhan manh rang lanh
dao vtra dugc sinh ra, vira dugc rén luyén, trong do6 moi truong gia dinh dong
vai trd quan trong trong viéc hinh thanh cac pham chat lanh dao co ban nhu
su tu tin, dong lyc dat thanh tich, k¥ ning giao tiép, va ning luc twong tac.
Tuy nhién, céc t6 chirc co rat it hoic khong c6 kha ning kiém soat cac yéu tb
tac dong trong giai doan dau doi ciia mot c4 nhan. Nhiing ndi dung nay co gia
tri d6i v&i phat trién ning luc 1anh dao trong bdi canh chuyén ddi sé ¢ Viét
Nam khi goi ¥ rang bén canh viéc t6 chirc cac chuong trinh dao tao k¥ ning,
can chu trong hon dén viéc nhan dién cac yéu td c4 nhan va hoan canh c6 thé
anh huong dén kha nang lanh dao. Cac to chirc & Viét Nam can tao mdi
truong lam viéc thac déy su tu tin, dong luc ca nhan, va kha nang giao tiép
hiéu qua, dong thoi cung cap cac trai nghiém cong viée thyuc tién nham nang
cao ning luc ldnh dao trong bdi canh phirc tap va thay doi nhanh chong cia
chuyén d6i sd.

- Bai viét “Digital transformation: Opportunities and challenges for
leaders in the emerging countries in response to Covid-19 pandemic” (2021)
(tam dich 1a: Chuyén d6i s6: Co hoi va thach thirc cho cac nha lanh dao ¢ cac

nuéc dang phat trién Gmg phé voi dai dich covid-19) [41]. Bai viét nhdn manh
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vai trd quan trong ctia chuyén ddi s trong sy phat trién cua td chic cong va
tu, dong thoi chi ra rang khai niém chuyén d6i s van con nhiéu cach hiéu
khac nhau, can dugc lam rd. Nghién ctru tap trung vao viéc phan tich nhan
thirc, thanh tyu dat duogc, cac khia canh tich cuc, cung vdi thach thuc va han
ché trong nang luc lanh dao va doi ngii cong chirc khi trién khai chuyén doi
s6, dic biét trong bdi canh Covid-19. Vi phuong phap nghién ctru dua trén
tai liéu va ¥ kién tir cic ngudn tin cdy, bai viét 3 dua ra nhitng dé& xuat vé
viéc d6i moi tu duy lanh dao dé thuc ddy chuyén d6i sd thanh cong, diéu nay
dic biét quan trong véi cac qudc gia mdi ndi. Noi dung bai viét mang lai
nhiéu gia tri hiru ich cho Viét Nam, bao gém viéc nang cao nhan thuc va
théng nhét dinh nghia vé chuyén dbi s6, d6i méi tu duy 1anh dao trong cac co
quan cong quyén, va cai thién niang luc sd cta doi ngii cong chirc. Pong thoi,
viéc hoc hoi tir thanh tuwu va thit bai cua cac qubc gia khac ciing 1 bai hoc
quy bau gitp Viét Nam ting tc trién khai chién lugc sd. Tac dong cia
Covid-19 cang 1am rd tinh cip bach cua chuyén ddi sb, tao dong luc manh mé
cho Viét Nam day manh qua trinh ndy trong bdi canh hoi nhap va phat trién.

- Bai viét "Leadership characteristics and digital transformation"
(2021) (tam dich: Bdc diém lanh dao va chuyén doi ky thudt so) [61]. Bai viét
nghién ctru vé chuyén doi k¥ thuat sé (Digital Transformation - DT) trong cc
doanh nghiép B6 Pao Nha tip trung phén tich vai tro cta cac dic diém quan
Iy va 1anh dao, trong méi quan hé véi dic diém doanh nghiép, d6i voi viéc
thuc day cac giai doan DT & muc do cao hon. Trén co sé tiép can quan tri
chién lugc va 1y thuyét lanh dao, nghién ctu sir dung phuong phap fsQCA
trén dit liéu cta 47 doanh nghiép dé lam rd mbi lién hé giira chién lugc ky
thuat s, chién luoc doanh nghiép va mirc d6 cam két cua doi ngii quan 1y.
Két qua cho thdy, kha ning dat toi cac giai doan DT nang cao phu thudc chu
yéu vao nang lyc 1anh dao, phong cach quan 1y va mic do gin két caa nha

quan ly v&i st ménh t6 chure, hon 1a chi dua vao cac yéu to cau trac cua doanh
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nghiép. Pong thoi, nghién ctru khang dinh vai trd trung tdm cta ldnh dao
trong viéc diéu phdi ngudn lyuc, dinh huéng chién luge va thic day d6i méi to
chtrc trong bdi canh chuyén d6i sb. Tai liéu co6 dong gdp quan trong khi 1am
rd vai tro quyét dinh ctia 1anh dao va quan 1y chién luoc ddi véi qua trinh
chuyén d6i sb, ddng thoi chi ra sy can thiét phai két hop hai hoa gitra chién
lugc k¥ thuat s6 va chién lwoc doanh nghiép. Céach tiép can fsSQCA gitip nhan
dién céc ciu hinh diéu kién khac nhau dan t&i thanh cong trong DT, qua d6 bo
sung goc nhin da chiéu cho nghién ctru vé chuyén d6i s6. Tuy nhién, nghién
ctru van con han ché do quy mé mau nho va chi yéu tip trung vao khu vuc
doanh nghiép, chua xem xét dén dic thu ctia khu vuc cong hay cac to chic
chinh tri - hanh chinh. Vi vay, céc két luan cua nghién clru can duoc tiép tuc
kiém chung va diéu chinh khi van dung vao nghién cru ning cao ning luc
linh dao cia céc t6 chirc Pang va chinh quyén dia phuong trong bdi canh
chuyén d6i sd.

- Sach “Phdt trién nang luc - Kién tao twong lai”: Pao tao va hoc tap
trong doanh nghiép thoi chuyén doi sé" (2022) [79] 1a cudn sach chuyén khao
(~350 trang) do Hoc vién Viettel bién soan, dong vai tro nhu cAm nang cho
cac nha quan 1y vé phat trién nang luc doi ngil trong ky nguyén sd. Sach cung
cap cai nhin tong quan vé bai toan “nang cao niang lyc nhan su” ma nhiéu to
chtrc, doanh nghiép dang ddi mat, dong thdi dé xuat 6 xu hudng cha dao dinh
hinh phat trién nguon nhan lyc tuong lai. Nhitng goi y thuc tién bao gom: gin
chit dao tao nhan sy v6i muc tiéu chién lugc cua to chirc; xac dinh dung nhu
cau k¥ niang can phat trién (tranh dao tao tran lan); chuyén tir tu duy dao tao
thu dong sang xay dung van hoa hoc tap chu dong, lién tuc trong doanh
nghiép. Sach ciing nhdn manh tAm quan trong cua viéc thiét 1ap khung ning
luc va “thi truong nang luc” ndi bg, qua do mdi ¢4 nhan va to chirc tu dinh
huéng hoc tap, reskill va upskill kip thoi dé dap ung yéu cau méi cia cong

viéc trong thoi dai s6. V6i hé thdng vi du phong phi tir cac cong ty hang dau



13

va phan tich xu thé dao tao hién dai, tai liéu nay duoc danh gia l1a nguén tham
khao gia tri giup 1anh dao dinh hinh chién lugc phat trién nhan tai thoi chuyén
ddi sb.

- Bai viét "Digital leadership in the public sector: a scoping review and
outlook" (2024) (tam dich: Lanh dao sd trong khu vuc cong: Tong quan
nghién ctru va dinh hudéng twong lai) [22]. D4y la cong trinh tong quan co hé
théng vé chil dé lanh dao s trong khu vuc cong. Nhom tac gia da ra soat cac
nghién ctru gan day nhdm lam rd khai niém lanh dao sd, cac 1y thuyét nén
tang, b niang luc can co cling nhu nhitng nhan t6 thanh cong cot 16i dé thuc
day chinh phu s6. Két qua phan tich cho thy viéc nhan thic dang vé 1anh dao
s6 1a cap thiét khi cac t6 chirc cong phai d6i mat voi nhiéu yéu cau sd hoa
phirc tap va d6i khi mau thuan. Bai viét phan loai cic nghién ctru thanh cac
nhom chu dé: dinh nghia ldnh dao sb, ning luc va k§ ning sé can thiét cho
lanh dao, vai tro cua lanh dao trong trién khai chuong trinh chuyén doi sb va
cac yéu t6 to chic anh huong dén lanh dao sé thanh cong. Trén co sé do, tac
gia dé xuat hudng nghién ctru tuong lai vé xdy dung mo hinh ning luc lanh
dao sb trong khu vic cong, nhdn manh kha ning “sensemaking” (kién tao ¥
nghia) gitp lanh dao dinh hudng va uu tién dung dan trong moi truong so lién
tuc bién doi.

- Bai viét "Phat trién nang lic lanh dao chién luoc cho cong chire cdp
cao ¢ Han Quéc va nhitng goi mé cho Viét Nam" (2025) [62] trinh bay kinh
nghiém cua Han Qubc trong viéc dao tao, phat trién nang luc lanh dao chién
luge cho doi ngii cong chirc cao cap nham dap tmg yéu cau cua cudc Cach
mang CN 4.0 va chuyén doi s6 manh mé&. Han Qudc di xdy dung hé thong
dao tao chuyén sdu gitip cac quan chirc nang cao ning luc quan tri su thay doi
va tng dung cong nghé vao quan 1y cong. Cac ning luc cbt 16i duge xac dinh
bao gdm: Tam nhin chién lwoc (du bao xu huéng, dinh hinh chién luoc dai

han), Hoach dinh chinh sdch khoa hoc, Diéu phoi lién nganh hiéu qua va
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Lanh dao déi méi, chuyén déi sé (nhay bén véi cong nghé méi, thuc day van
hoa d6i méi). Tac gia nhan manh nhimng bai hoc quy bau: 1inh dao cap chién
lugc can duoc trang bi tu duy chién luogc sb, kha nang thich ung linh hoat va
kién thirc cong nghé dé dan dit chuyén doi sé qudc gia thanh cong. Pay 1a goi
¥ chinh sach quan trong cho Viét Nam trong bdi canh xay dung doi ngii can
b 1anh dao dap ung yéu ciu ky nguyén sb.

- Bai viét "Phdt trién nang lyc lanh dao cho thé hé tré trong béi canh
hién nay" (2025) [51]. Bai viét nhdn manh tinh cép thiét cta viéc boi dudng
nang luc lanh dao cho thé hé tré Viét Nam trong boi canh toan cau hoa va
chuyén d6i s6 manh mé&.Thong qua phan tich nhitng thach thirc (su bung nd
thong tin, ap luc cap nhat cong nghé, ky vong thanh cong sém) va co hoi (tiép
can tri thirc toan cau, cong nghé maéi) ma thé hé Gen Z dang ddi mat, tac gia
dé xudt cac giai phap phat trién niang luc 1anh dao ¢ nguoi tré. Cac giai phap
gdém c6: tich hop dao tao k¥ ning mém (giao tiép, tu duy phan bién, quan ly
thoi gian) trong gido duc phd thong va dai hoc; xay dung moi trudng hoc tap
trai nghiém (cac chuong trinh lanh dao tré, hoat dong ngoai khoéa, thuc tap
thuc té) dé rén luyén pham chat 1anh dao va khuyén khich tinh than chi dong,
tu tin dam nhén vai trd dan dat. Bai viét cling néu vi dy vé nhiig nguoi tré
duoc trau doi ky nang lanh dao sém cé thé tao ra cac nha lanh dao sang tao
v6i tam nhin xa, dong gop tich cuc cho xa hoi trong tuong lai.

- Bai viét "Anh hudéng ciua linh dao sé t6i déi méi sang tao trong
doanh nghiép céng nghé Béng Nam A" (2025) [32]. Nghién ctru nay tap trung
phan tich vai tro ctia lanh dao sb trong viéc thuc ddy ning luc doi méi sang
tao tai cac doanh nghiép cong nghé & Pong Nam A. Bang phuong phap phan
tich dinh tinh tai li¢u va truong hop dién hinh, tac gid nhan dién cac co hoi (vi
du: chinh sach hd trg d6i mai cua chinh phit ASEAN, hé sinh thai khai nghiép
s6i dong) va thdch thirc (thiéu nhan su lanh dao am hiéu s, vin hoa doanh

nghiép chua thich ung kip) dbi véi trién khai 1anh dao s6 trong khu vuc. Két
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qua nghién ctru cho thiy ldnh dao s - hiéu 1a 1anh dao co tu duy chién luoc
vé cong nghé, linh hoat trong to chirc va thiic ddy van hoa d6i moi - c6 anh
huodng tich cuc dén nang luc ddi méi ctia doanh nghiép. PBac biét, khi lanh dao
s6 két hop véi van hoa doanh nghiép khuyén khich hoc héi va chuong trinh
dao tao nodi bg, hiéu qua ddi méi cang cao. Bai viét dé xuat khung “Ba tru cot”
(co hoi - thach thire - chién luoc) gitip doanh nghiép danh gia va hoan thién
nang luc 1anh dao sé cta minh, qua d6 tan dung tot lan song chuyén doi sé dé
d6i méi va tang strc canh tranh trong khu vuc.

- Bai viét "Co ché chuyén héa tir ning luc lanh dao s6 sang nang luc
tai chinh so: Bang chitng va ham y di véi doanh nghiép Viét Nam" (2025)
[46]. Nghién ctru phan tich mdi quan hé gilta nang luc lanh dao sd cua ban
lanh dao va nang lyc tai chinh s6 ctia doanh nghi¢p, dua trén dir li¢u th cép
vé chuyén d6i sb tai Viét Nam giai doan gan day. Két qua cho thy cac lanh
dao c6 nang luc s6 cao (tém nhin chién lugc vé s6 héa, vin hoa d6i méi, quan
tri cong nghé tot) s& dinh hudng va phan bd ngudn lyc hiéu qua hon cho cac
sang kién tai chinh s6 (nhu Gng dung Big Data, Al, dién toan dam may trong
quan trj tai chinh). Tuy nhién, hiéu qua chuyén hoa nay phu thudc dang ké
vao nang lyc noi tai cia doanh nghi€p va moi truong thé ché: nhitng doanh
nghiép c6 ha ting CNTT viing, nhan sy thanh thao k¥ thuat s va chinh sach
hd tro phu hop s€ tan dung dugc tdt hon vai tro dinh huong cua 1anh dao sb.
Bai viét gop phan lam 13 co ché “chuyén hoa” tir tim nhin va quyét tim s6
ctia nguoi lanh dao thanh két qua cu thé trong linh vuc tai chinh. Tac gia dé
xudt cac ham y quan tri va chinh sach, vi du: ting cuong dao tao k¥ ning sb
cho lanh dao, xay dung khung phép 1y khuyén khich d6i méi tai chinh, nham
tao diéu kién dé nang luc lanh dao sb thuc su thic déy thanh cong chuyén doi
s6 trong doanh nghiép Viét Nam.

- Bai viét "Leading in the Digital Age: The Role of Leadership in
Organizational Digital Transformation” (2025) (tam dich: Lanh dao trong ky



16

nguyén sd: Vai tro ctia lanh dao trong chuyén déi sé cua t6 chuc) [4]. Bai viét
phan tich cach thirc 1anh dao thic day hiéu qua qua trinh chuyén ddi sb trong
doanh nghiép. Bing phuwong phép tong quan tich hop trén cac co so dir licu
khoa hoc, nhom tac gia nhan manh rang lanh dao hiéu qua 13 yéu t6 then chot
gitip t6 chirc thich tmg véi ddi méi cong nghé, giam thiéu sy bat dinh va ra
quyét dinh nhanh nhay. Lanh dao trong thoi dai s6 can hiéu sau vé quy trinh
thay doi va diéu chinh phong cach phu hop, biét cach tan dung céng nghé dé
thuc ddy hoc hoi, hop tac va xay dung van hoa linh hoat. Nghién ctru két luan
rang bang viéc st dung dung coéng cu sé va chién luge phu hop, 1anh dao c6
thé gan két d6i ngii va duy tri dong luc cao, qua d6 gitp chuyén d6i s6 thanh
cong va bén viing.

- Bai viét "The role of transformational leadership in promoting digital
transformation through employee engagement in public administration"
(2025) (tam dich: Vai tro cta lanh dao chuyén doi trong thuc day chuyén do6i
s6 thong qua sy gan két nhan vién trong hanh chinh cong) [1]. Bai viét
nghién ctru khu vuc cong Tunisia, 1am rd tdm quan trong cua lanh dao
chuyén d6i (transformational leadership) d6i véi thanh cong cta cac sang
kién chuyén doi s6. Két qua khao sat cho thiy lanh dao chuyén ddi c6 anh
hudng tich cuc dén muc do tham gia va g:fm két ctia nhan vién, tir d6 nang
cao hiéu qua chuyén d6i sd trong co quan nha nudc. Dic biét, sy gan két
nhan vién duoc x4c dinh 1a yéu td trung gian quan trong: linh dao truyén
cam himg va tao diéu kién cho nhan vién tham gia d6i méi sé thiic day manh
mé qua trinh s hoa. Nghién ctru ciing thao luin nhimg ham ¥ thuc tién - cac
nha lanh dao cong can c6 k¥ ning va tdm nhin chuyén doi, biét dong vién
nhan vién d6i moi - nham cai thién quan tri va cung cip dich vu cong trong
bdi canh chuyén doi sb.

- Bai viét "Building Digital-Ready Leaders: Development and
Validation of the Human-Centric Digital Leadership Scale" (2025) (tam dich:
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X4y dung doi ngii 1anh dao sin sang cho ky nguyén sb: Thang do ning luc
lanh dao s6 hudng nhan t6 con nguoi) [42]. Bai viét nay gidi thiéu Thang do
Lanh dao sb (Digital Leadership Scale - DLS) nham danh gia mot cach dinh
luong cac niang luc cdt 16i cta nha lanh dao trong bbi canh chuyén doi so.
DLS duogc phat trién dua trén 7 chiéu nang luc “lanh dao nhan td con nguoi”’
quan trong cho chuyén ddi s6 thanh cong, bao gdm: Thai d6 tich cuc, St dung
Al c6 dao dtrc, Tu duy phat trién, Thanh tich minh chting, Minh bach trong
dinh huéng, Kha ning hoc hoi ki nang moi, va Phong cach tham gia (khuyén
khich nhan vién cing tham gia). Qua qua trinh kiém dinh trén ddi twong quan
Iy doanh nghiép, thang do cho thay do tin ciy cao, gitp cac nha lanh dao tu
danh gia diém manh/yéu ciia minh trén ting ning lyc va tir d6 xay dung ké
hoach hoc tap, rén luyén phu hop. Cong trinh nhdn manh rang viéc ty danh
gia va trau doi nhitng ning luc lanh dao “mém” - bén canh hiéu biét cong
nghé - s& gitp cac nha lanh dao dan dat to chirc thich ung hiéu qua, doi méi
thanh cong trong moi trudng sb lién tyc thay doi.

- Bai viét "The Al-powered future of digital transformation: enhancing
organizations and leadership development” (2025) (tam dich: Tuong lai
chuyén d6i k¥ thuat sé dugc hd tro bai AL nang cao to chirc va phat trién kha
nang lanh dao)[63]. Bai viét tap trung phan tich vai trd cta huan luyén nang
cao tri tué nhan tao (AI training/Al upskilling) nhu mét céng cu chién luoc
trong phat trién t6 chirc hién dai. Trong bdi canh chuyén doi s6 dién ra manh
mé, Al khong chi dugc xem 14 cong nghé hd trg ma con trd thanh yéu t then
chét dinh hinh lai phuong thirc quan tri, ra quyét dinh va nang cao ning luc
canh tranh cua t6 chirc. Tac gia nhan manh rﬁng viéc trién khai AI hiéu qua
phu thudc 16n vao nang lyc ctia do1 ngli nhan sy, dac biét 1a nadng luc hiéu,
van hanh va tich hop Al vao cac quy trinh cdt 18i. Do d6, huin luyén Al can
dugc thiét ké theo hudng toan dién, bao gdm ca kién thirc cong nghé, tu duy

dir li¢u, nang lyc 1anh dao sb6 va kha nang thich img véi thay ddi to chuc. Bai
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viét cling chi ra mdi quan hé twong hd gitta huén luyén Al - d6i méi t6 chuc -
hiéu qua hoat dong, trong d6 huan luyén AI déng vai tro 1 chat xuc tac thic
day doi méi sang tao, nang cao hiéu suat lam viéc va ting cudng kha ning ra
quyét dinh dua trén dir li€u. Trén co s do, tac gia dé xuit mét sd dinh hudng
chién lugc nham 16ng ghép huan luyén Al vao phat trién ngudn nhan lyc va
chién Iwgc dai han cta to chirc. Trén co s& cac luan diém cua tai liéu, c6 thé
thay rang huan luyén va ning cao ning luc tng dung tri tué nhan tao khong
chi 13 van dé k¥ thuat, ma 1a mot ndi dung quan trong gép phan nang cao ning
luc 1anh dao cua to chirc trong bdi canh chuyén d6i s6. Van dung vao nghién
ctru nang cao nang luc 1anh dao cua Pang bo tinh, cac két qua cua tai lidu goi
mo yéu cau phai ting cudng nang lyuc sd, tu duy dir liéu va kha ning t6 chirc
trién khai tmg dung cong nghé cua d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y, qua d6
g6p phan d6i mdi phuong thirc 1anh dao, nang cao chit luong ra quyét dinh va
hiéu qua lanh dao ctia Pang bo tinh trong diéu kién chuyén do6i s6 hién nay.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU VE PHAT TRIEN NANG
LUC LANH PAO CUA PANG CONG SAN TRONG BOI CANH CHUYEN
POI SO

- Thong tin chuyén dé “Ndng cao néng lic lanh dao va sitc chién dau
ciia Ddng trong tinh hinh hién nay” cta Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
(2015). Nhan thtrc duogc van dé cua Pang tai thoi diém do6 van con nhiéu mit
chua dap mg yéu cau cta tinh hinh méi: nhu cong tac 1y luan chua 1am sang
t6 dugc mot s van dé quan trong trong cong cudc doi méi, vé xay dung
dang; cong tac tu tuong con bat cap va thiéu tinh thuyét phyc, tinh chién dau;
nang lyc lanh dao va strc chién déu cua nhiéu t6 chic co s dang con yéu,
khong du kha nang lanh dao, giai quyét nhiing van dé phic tap nay sinh; cong
tac tO chire, can bd con boc 10 nhidu mat yéu kém; chét luong va hi¢u qua
cong tac kiém tra, giam sat chua cao; tinh trang suy thoai vé tu tuong chinh

tri, pham chat dao duc, 161 song, chi nghia ca nhan va t¢ quan li€u, tham
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nhiing, 13ng phi trong mot bd phan khong nhd can bd, dang vién con dién ra
nghiém trong, lam giam long tin ctia nhan dan d6i v6i Pang. Trong bbi canh
d6, doi hoi Pang phai nang cao ning luc 1anh dao va strc chién dau, gitt vimg
ban chit cach mang, vimg vang vé chinh tri, tu tuong; théng nhat cao vé y
chi, hanh dong, siét chat doi ngii... Hon bao gio hét, cong tac xay dung Pang
tréd thanh mdt nhiém vu dac biét quan trong, c6 y nghia séng con, quyét dinh
vai tro lanh dao cta Pang va su tdn vong cua ché d6. Dua trén céc nghién
ctru, tuyén chon cac bai viét da cong bd trén cac tap chi khoa hoc chuyén
nganh cua cac nha nghién ciru, bién soan. Gop phan nghién ciru, lam sang to
co s& 1y luan va thuc tién vé xay dung dang cAm quyén, ning cao ning luc
lanh dao va stc chién dau cua bang, Ban Giam ddc Hoc vién Bao chi va
Tuyén truyén di chi dao Trung tdim Thong tin khoa hoc d3 san xuét ra an
pham Thong tin chuyén dé “Nang cao nang lyuc lanh dao va sirc chién dau cua
Pang trong tinh hinh hién nay”, tap trung nghién ctru vé 2 phan: “Nhiing van
dé chung vé Pang cAm quyén va ning lyc cAm quyén cua Pang cong san Viét
Nam”; “Tiép tuc ning cao ning lyc lanh dao va strc chién dau ciia Pang cong
san Vi¢t Nam trong giai doan hién nay”.

- Sach “Ndng cao néng liee lanh dao va sirc chién dau ciia Bang trong
thoi ky mai” (2017) [44] tap trung trinh bay mot cach hé thong nhiing quan
diém 1y luan tir chu nghia Mac - Lénin, tu tudng HO Chi Minh, va cac chi dao
ciia Pang vé Pang Cong san va Pang cam quyén, dong thoi cung cip nhiing
phan tich chuyén siu vé nang lyc 1anh dao va sttc chién dau ciia Pang. Voi ba
chuong chinh, cudn sach 1an luot khai quat co s& 1y ludn, phan tich thyuc trang
va cac van dé dit ra, cudi cing 1a dé xuét hé thdng quan diém va giai phap
nham nang cao ning luc lanh dao va stic chién ddu cta Pang trong bdi canh
moi. Pang chi ¥, ndi dung cudn sach phan tich bdi canh méi yéu cau phai
nang cao ning luc lanh dao va stc chién dau cua Pang trong d6 co yéu td tac

dong tir chuyén doi s6. Tur viéc ap dung cong nghé vao cong tac quan 1y dén
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dao tao k¥ nang s6 cho can bd, cudn sach nhdn manh vai tro cia chuyén doi
s6 nhu mot cong cu quan trong gitip Pang ning cao ning luc thich nghi va
dan dit dat nude trong thoi ky hoi nhap quéc té va cach mang cong nghiép
4.0. Nhitng ndi dung nay khong chi gop phan vao viéc cung cb vi tri 1anh dao
ciia Pang ma con dong vai trd nhu kim chi nam dé hién thyc hoa khat vong
phat trién dat nudc phdn vinh. Cubn sich mang ¥ nghia dic biét trong viéc
xay dung nguén tu liéu gid tri cho cac nha lanh dao, quan ly, nghién ctu, va
nhimg nguoi quan tim dén vai tro ctia Pang trong viéc dan dat Viét Nam vuot
qua thach thice cua thoi dai s6.

- Bai viét “Hé tiéu chi danh gid ndang lyc lanh dao ciia Pang trong giai
doan hién nay - Mét cach tiép can moi” (2017) [43]. Néu hé thoéng cac tiéu
chi lam co s¢ cho nhan thuc, danh gia nang luc lanh dao cua Pang trong tung
giai doan cach mang. Trong giai doan hi¢n nay, nang lyc lanh dao cia Dang
thé hién trong ning lyc xdy dung noi bo Pang dé Pang thanh t6 chirc tién
phong vé tu tudng, viing vé chinh tri, chit ché vé to chuc, trong sang vé dao
duc, 16i séng; nang luc lanh dao cac thiét ché xa hoi; trong do chu yéu la 1anh
dao Nha nudc; nang luc lanh dao cac linh vyc ctuia doi séng xa hoi, chu yéu la
1anh dao kinh té, 13nh dao nhan dan thuc hién cac nhiém vu chinh tri do thuc
tién cach mang dit ra.

- Sach Pdng Céng san Trung Quéc 5 ndm quan tri Ddang nghiém minh
toan dién (Thanh twu va kinh nghiém trong céng tic té chitc va xdy dung
Pang tir sau Pai héi XVI1)(2018) [87]. Cudn sach phan tich sdu sic chién
luge quan tri Pang ctia Pang Cong san Trung Qudc sau Pai hoi XVIIL, véi
trong tam 13 x4c 1ap va trién khai quan tri Pang nghiém minh trén moi mat.
Cubdn sach gdm 12 chuong, trong d6 hai chwong dau tap trung vao co so Iy
luan va thuc tién hinh thanh chién lugc nay, vai tro hat nhan 1anh dao cua
Tong Bi thu Tap Can Binh, va tu tudng vé "chil nghia xa hoi dic sic Trung

Quéc thot dai ma1". Chin chuong tiép theo 1am rd nhitng thanh tyu, bai hoc
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kinh nghiém trong quan tri Pang qua cac linh vuc cu thé nhu xay dung chinh
tri, bao v€ tu tudng, phat trién doi ngii can bg, nang cao t6 chirc co s, cong
tac nhan tai, xdy dung tac phong va ky ludt, chdng tham nhiing, cai cach ché
do trong Bang va thyc hi¢én trach nhiém lanh dao. Nhitng ndi dung nay co thé
mang lai bai hoc hitu ich cho Viét Nam trong viéc phat trién nang luc lanh
dao trong bdi canh chuyén ddi sd. Cu thé, viéc xay dung doi ngti 1anh dao co
tu duy chinh tri viing vang va niang luc quan tri hién dai, pht hop véi yéu cau
thoi dai sd, ¢ thé duge hoc héi tir cach Dang Cong san Trung Qué)c tap trung
dao tao can b va bdo vé tu tuong chinh tri. Bén canh do, bai hoc tir cong tac
cai cach ché do, xay dung ky luat, va 4p dung cong nghé trong cong tic quan
tri Pang co thé duoc Viét Nam van dung dé tao ra md hinh lanh dao phu hop
v6i yéu cau phat trién kinh té sd, quan trj minh bach va hiéu qua. Cudn sach
cling nhan manh vai trd 1dnh dao hat nhan va tu duy ddi méi, diéu nay goi mo
cho viéc phat trién cic chuong trinh dao tao lanh dao chién lugc dap ung
thach thuc cua thoi ky chuyén doi sd.

- Bai viét: "Chuyén doi sé6 trong cdc co quan Dang: Nhiém vu tdt yéu
va cdp bdch" (2020) [64]. Bai viét 1ap luan chuyén d6i sé 1a yéu cau lanh
dao Pang, phan tich ha ting s6 co quan Pang. Giai phap bao gdbm chinh phu
dang dién tir, dao tao 1anh dao s6. Phan tich Nghi quyét 57-NQ/TW, dé xuat
mo hinh 14nh dao s6. Bai viét nhdn manh an ninh mang tu tuéong. Két qua:
khung chinh sach sé cho co quan Pang. Tac gia két luan ning luc s6 1a chia
khoa cam quyén. Bai viét dya trén tong két 10 tinh, gan 1y luan véi thuc tién.
Giai phap nhan manh d6i méi phuong thtic 1anh dao. Bai viét gop phan nang
cao tu duy lanh dao Pang, 1a tai liéu hitu ich cho can bo, dang vién va céc t6
chtrc dang.

- Sach: “Ndng cao nang lyc lanh dao va sirc chién ddu ciia Pdang trong
thoi ky méi” (2021) [77] tap trung vao cac ndi dung chinh nham lam rd vai

trd, nhiém vu va phuong huéng phat trién niang lyc lanh dao cua Pang trong
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bbi canh d6i méi va hoi nhap qudc té. Vi két cdu gdm ba chuong, cudn sach
cung cAp mot cach nhin toan dién tir co sé 1y luan dén thuc trang va giai phap
nang cao ning luc ldnh dao cta Pang. Chuong I, trinh bay nhiing van dé
chung vé Pang cam quyén, trong d6 lam rd khai niém, ban chat, nguyén tic to
chtrc va hoat dong ctia Pang, dong thoi phan tich dic diém hoat dong lanh
dao cua Dang trong cac giai doan c6 chinh quyén. Pay 1a co s¢ 1y ludn quan
trong dé nhan dién vai tro va trach nhiém cta Pang trong giai doan hién nay.
Chuong 11, tap trung danh gia thuc trang d6i méi va chinh dén Pang trong
nhiing nim qua, nhdn manh nhimng thach thirc va co hoi ma Pang dang ddi
mit. Cac ndi dung nhu chat luong to chitic co sé dang, d6i ngii dang vién, va
d6i méi phuong thirc 1anh dao dugc phén tich k¥ ludng, qua d6 lam 13 vai tro
lanh dao ctia Pang trong viéc diéu hanh céc co quan nha nudc, céc to chirc xa
hoéi va doan thé nhan dan. Chuong I1I, dua ra cac phuong huéng va giai phap
16n nham nang cao ning luc lanh dao va stc chién dau cua Pang trong thoi
ky méi. Cac giai phap nhan manh su can thiét phai d6i méi tu duy lanh dao,
hién dai hoa co cau to chirc, va img dung cac cong nghé tién tién dé cai thién
hiéu qua cong tac quan ly, dong thoi khang dinh vai trd quan trong cua
chuyén ddi s trong viéc nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua lanh dao. Cubn séach ¢c6 v
nghia dic biét trong boi canh chuyén d6i sé khi cung cap nhiing co sd 1y luan
va thyc tién nham phat trién ning lyc linh dao ctua Pang. Nhitng ndi dung
dugc trinh bay trong sach sé& 1a nguon tai liéu hiru ich cho cac nha nghién ciru,
lanh dao va nhitng nguoi quan tim dén sy phét trién bén viing cia Pang va
dat nude.

- Luan an tién si Chinh tri hoc “Nang lirc cam quyén ciia Pdng Cong
san Viét Nam - Thyee trang va gidi phdp” (2021) [78] tap trung lam rd cc van
dé 1y luan vé ning luc cam quyén ciia Pang Cong san Viét Nam, bao gdm céc
quan diém ctia chii nghia Mac-Lénin, tu tuong Ho Chi Minh, tiéu chi danh gia

va cac nhan t6 tdc dong dén nang luc cam quyén. Luan an khong chi danh gia
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thuc trang ning lyc cam quyén cua Dang, ma con chi ra nhitng van dé hién
nay can khac phuc, dong thoi dé xuat quan diém va 5 giai phap nham néang
cao nang lyc cAm quyén ctia Pang Cong san Viét Nam, dap tng yéu cau phat
trién trong giai doan méi cua dat nudc. Nhitng ndi dung nay co y nghia va
lién quan sau sic dén viéc phat trién nang luc lanh dao trong bdi canh chuyén
d6i s6 hién nay, khi ma viéc nang cao ning luc lanh dao cua Pang khong chi
gin v6i yéu t6 chinh tri, ma con yéu ciu su thich tmg nhanh chéng véi cac
thay d6i trong méi trudng cong nghé va quan tri hién dai.

- Bai viét “Vin héa chinh tri trong xdy dung nang lec lanh dao cia
dang cong san cam quyén theo chi dan cua V.1 Lénin” (2021) [34] tap trung
phan tich vai tro ctia van hoa chinh tri trong viéc nang cao nang lyc lanh dao
va cAm quyén cua Pang Cong san. Noi dung chinh dang cha ¥ bao gdm: viéc
nang cao van hoa chinh tri cho dang vién va céc t6 chirc dang 1a yéu t6 quyét
dinh dé Pang Cong san cam quyén xdy dung duoc niang luc lanh dao va bo
may nha nudc hi€u qua. Van hoa chinh tri khong chi 1a tri thirc ma con la
hanh vi tng xt, anh hudng truc tiép dén hiéu qua lanh dao va quan ly. Bai
viét dé cap dén cac khuyét diém trong bd may X6 Viét ma Lénin di nhén ra,
nhu su céng kénh, thiéu hiéu qua, va thiéu su giam sat tir nhan dan doi hoi
phai cai cach van hoa chinh tri dé bo may hoat dong tdt hon. Theo Lénin, 1anh
dao khong chi 1a ndm giir quyén luc ma phai biét cach 1anh dao hiéu qua, chiu
trach nhiém vé ca hanh dong cua ban than va cép dudi, doi hoi su cai thién
trong pham chat va tri thirc chinh tri ctia can bo 1anh dao. Tac dong cia tan du
van hoa cii 1a yéu té gdy can tré 16n cho nang lyc ldnh dao. Viéc loai bo
nhiing tan du nay va thay thé bang mot nén vin héa chinh tri tién bo 1a diéu
kién tién quyét dé Pang thyuc hién t6t vai tro 1anh dao. V.l. Lénin canh béo
r’fmg néu khong nang cao van hoa chinh tri, Pang Cong san co thé bi hoa tan
trong nhiing gia tri cua vin héa cii. Piéu nay dan dén nguy co suy thoai tu

tuéng va mat di tinh tién phong. Lién quan dén bdi canh hién nay, ndi dung
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bai viét nay cung cip nhiing bai hoc quan trong vé viéc phat trién ning luc
lanh dao cta Pang trong chuyén dbi sd. Viéc xay dung vin hoa chinh tri
manh mé 13 nén tang dé lanh dao Pang thich nghi véi yéu cau méi, bao gdm
ca nhimg thay doi trong cach quan 1y, ra quyét dinh, va van hanh bd may
trong thoi dai s6 hoa. Nhitng bai hoc tir Lénin c6 thé duoc van dung dé nang
cao nhan thuc, cai thién ky nang va thai do cia can bd Pang trong bdi canh
chuyén ddi s, tir 46 dam bao sy thanh cong ctia cac nd lyc doi méi va phat
trién 1anh dao.

- Sach "The Party Leads All: The Evolving Role of the Chinese
Communist Party" (2022) (tam dich: DPang lanh dao tit ca: Vai trd phat trién
ciia Pang Cong san Trung Qudc)[47]. Cubn sach tip trung ludn gidi nguyén
tdc cot 16i vé sy 1anh dao toan dién cua bang Cong san Trung Quéc déi véi
moi linh vuc cua doi séng chinh tri, kinh té va xa hoi, coi day la nhan tb quyét
dinh bao dam oOn dinh chinh tri, dinh huéng phat trién va hién dai hoa dat
nuéc. Thong qua viée hé théng hoa cac quan diém 1y luan va tong két thuc
tién lanh dao ctia Pang trong cac giai doan phat trién, cudn sach lam rd moi
quan hé gitta vai tro lanh dao ctia Pang v6i hiéu qua quan tri qudc gia va su
phat trién bén vimg. Uu diém ndi bat ciia cudn sach 1a cung cap mot khung
phan tich twong ddi toan dién vé phuong thirc lanh dao ciia mot dang cam
quyén, nhan manh vai trd cta dinh huong chién luoc, ky luat td chuc va su
théng nhat trong lanh dao. Tuy nhién, do tiép can chu yéu tir gbc nhin chinh
théng, ndi dung cubn sach con han ché & viéc chua phan tich siu céc thach
thirc, mau thuan va rii ro phat sinh trong qua trinh thuc thi su 1anh dao toan
dién cua Pang trong bdi canh bién d6i nhanh ctia méi trudng kinh té - x4 hoi.
Du viy, cudn sach van c6 gia tri tham khao quan trong d6i voi cac nghién ctru
vé xay dung Pang va nang cao nang lyc lanh dao cua to chirc Pang, dic biét
trong viéc tham chiéu kinh nghiém qudc té phuc vu nghién ctru nng cao ning

luc lanh dao cua Pang b tinh trong bdi canh chuyén ddi s6 hién nay.
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- Bai viét "Gidi phdp ndng cao nang luc \dnh dgo, cam quyén cua
Pang Cong san Viét Nam” (2023) [60], dudi goc nhin Triét hoc, trén co so
phan tich ning luc 1anh dao, cAm quyén cia Pang, bai viét d& xuat bon giai
phap nang cao ning luc giir viing vai tro ldnh dao toan dién d6i voi chinh
quyén nha nudc va ndm giai phap nang cao nang lyc ldnh dao Nha nudc thuc
hién muc tiéu, tdm nhin, dinh huéng phat trién ma Pang di xac dinh. Dé thuc
hién tot cac giai phap trén thi mot noi dung quan trong 1a mdi can bo, dang
vién phai nang cao trinh do tu duy 1y ludn, trau doi, rén luyén phuong phap
bién chung duy vat.

- Sach "Vietnam: Navigating a Rapidly Changing Economy, Society,
and Political Order” (2023) [52] phan tich m6 hinh 1anh dao Pang Cong san
Viét Nam trong béi canh kinh té s6, nhan manh su can bang giita md cira kinh
té va kiém soat chinh trj. Lap luan rang chuyén d6i sé doi hoi Pang d6i méi
ning luc lanh dao qua dao tao can bo sb, xay dung "dang sd" v4i hé thong dit
liéu 16n. Giai phap bao gom ting cudng hop tac qubc té (My - Viét) vé cong
ngh¢, gidm rui ro an ninh mang. Sach so sanh vd&i1 Trung Quéc, nhan manh
Viét Nam can lanh dao Pang linh hoat dé tranh "bay thu nhap trung binh".
Tac gia dé xuat mo hinh "lanh dao sd bén viing" cho Pang, véi trong tam
nhan lyc tré va d6i méi chinh sach.

- Bai viét "Chuyén déi nang luc lanh dao nham ddp g yéu cau quan
tri nha nuéc trong boi canh chuyén doi sé” (2024) [54]. Thong qua cac phan
tich ca vé 1y luan va thyc tién vé van dé chuyén d6i nang lyc lanh dao nham
dap ung yéu cau quan ly nha nudc trong bdi canh chuyén déi sb, bai viét
khang dinh: Chuyén doi s6 tao ra khoang cach giita nang luc lanh dao hién tai
va nang luc lanh dao can thiét cho tuong lai. Nhiing nang luc 1anh dao truyén
théng duoc lam méi, ddng thoi, can bd sung nhiing ning luc ldnh dao mai dé

dap (mg yéu cau quan tri nha nude trong bbi canh chuyén doi sé.
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- Bai viét "Ndng cao ndng luc lanh dao cua Pang, quan ly cua Nha
nu6c théng qua tién trinh chuyén déi sé6” (2024) [40]. Chuyén doi sé québc
gia 1 sy ng dung cong nghé sé vao toan bd hoat déng cua qudc gia, tir xay
dung chinh phi s6 dén phat trién kinh té sb, xa hoi sb. Trong tién trinh
chuyén d6i s6 qubc gia, cing vai su chu dong tham gia cudc Cach mang 4.0
cua cac co quan Pang, Nha nudc cling md ra nhitng co hoi trong viéc nang
cao nang luc va vai trd caa Pang, Nha nudc trong 1anh dao, quan 1y va diéu
hanh kinh té - x hoi hiéu qua hon.

- Bai viét “Ndng cao ndng lyc lanh dao cia Pang, quan y ciia Nha
nudéc thong qua tién trinh chuyén doi so” (2024) [39]. Bai viét phan tich mdi
quan hé bién ching giita qua trinh chuyén doi s6 qudc gia voi nang luc 1anh
dao ctia Pang va quan 1y ctia Nha nuédc. Tac gia nhdn manh chuyén doi sb
dang lam thay ddi sau sic phuong thirc van hanh xa hoi va dat ra thach thic
moi budc Pang va Nha nudc phai nang cao nang lyc lanh dao, quan 1y tién
trinh nay. Bai viét chi ra rang viéc din dat thanh cong chuyén ddi sd khong
chi giup quéc gia phat trién nhanh va bén viing, ma con khang dinh vai tro
lanh dao cua Pang, nang cao hi¢u luc, hiéu qua quan 1y nha nudc trong ky
nguyén sb. Tac gia d& xudt mot s6 dinh hudng nhim phat huy vai tro tién
phong ctia cac co quan Pang, Nha nudc trong chuyén do6i s6, dong thoi thong
qua d6 ting cuong nang luc ndi tai cia hé théng chinh trj dé dap tmg yéu cau
cua cudc Cach mang 4.0.

- Bai viét “MGgt s6 bién phdp ndng cao néng lwc lanh dao chuyén déi so
ciia Pang bg Hoc vién Hdu can hién nay” (2025) [33]. Bai viét xem xét tinh
hinh thuc hién chuyén ddi sb tai Hoc vién Hau can va nang luc lanh dao
chuyén dbi s6 ctia Pang bd Hoc vién trong thoi gian qua. Bai viét lam rd khai
ni¢m “ndng lyc 1anh dao chuyén ddi s6” cua bang bo Hoc vién, thé hién qua
viéc nam viing chu truong cua Pang, Quan ty Trung wong vé chuyén doi sb

va t6 chirc thuc hién hiéu qua trong cac hoat dong gido duc, dao tao, nghién
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ctru khoa hoc tai Hoc vién. Tac gid danh gia thuc trang: Pang uy Hoc vién da
quan tri¢t cac chi thi, nghi quyét vé chuyén ddi sb, bude dau dat két qua nhu
cai thién chat luong day hoc, quan 1y, két ndi dix lieu déng bd phuc vu cong
tac chi huy. Tuy nhién, van con han ché vé k¥ ning sé cia mot bo phan can
b, giang vién. Trén co so do, bai viét dé xuat mot sb bién phap chi chot: (i)
Dao tao, bdi dudng k¥ ning sb cho doi ngii can bd, dang vién; (i) Hoan thién
ha ting cong nghé va hé thong dit liéu dung chung trong Hoc vién; (iii) Tang
cuong chi dao, kiém tra viéc thuc hién chuyén ddi sb & cac cép dé bao dam
dong bo, hiéu qua. Nghién ctu stir dung phuong phap khao sat thuc tién trong
Hoc vién va d6i chiéu voi cac nghi quyét ciia Pang, qua d6 két luan rang nang
cao nang luc 1anh dao chuyén doi s s& gitip Hoc vién Hau can tiép tuc hién
dai hoa cong tac gido duc - dao tao, dap tmg yéu cau xay dung quin doi trong
ky nguyén sd.

- Bai viét: "Khéng thé xuyén tac viéc doéi moi phuwong thire lanh dao
ciia Pang trong boi canh chuyén doi so"(2025) [26] dang trén Bao Quan doi
Nhan dan (qdnd.vn), thuéc chuyén muc "Phong chong dién bién hoa binh",
nhan manh viéc chéng lai cac luan di¢u xuyén tac tu thé luc thu dich nhim ha
thap su d6i méi cia Pang Cong san Viét Nam trong thoi ky chuyén ddi sd.
Bai viét khéng dinh r6 viéc Bang Cong san Viét Nam chu dong ddi méi
phuong thirc 1anh dao dé phu hop voi cach mang cong nghiép 1an thir tu va
chuyén d6i s6 qudc gia 1a mot tat yéu khach quan, thé hién su sang tao va ban
linh chinh tri. Tir Dai hoi VI dén Dai hoi XIII, Dang da lién tuc dicu chinh
cach thirc 1anh dao tir bao cép, truc tiép sang lanh dao béng duong 161, chu
trwong, nghi quyét va co ché chinh sach, dong thoi mg dung manh mé cong
nghé s6 dé nang cao tinh minh bach, dan chil va hiéu qua quan 1y nha nudc.
Tuy nhién, cac thé luc thu dich lai loi dung chinh qué trinh nay dé xuyén tac,
cho rang doi méi 1a “suy thoai”, “ty dién bién”, “giam vai tro lanh dao” hay

“bd ro1 quan chung”, thdm chi vu cdo viéc tmg dung cong ngh¢ so6 s€ lam
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Pang mit kha ning kiém soat thong tin. Bai viét da bac bo triét dé nhitng luan
diéu 4y bang 1ap luan chit ché va dan chimg thuc tién: chuyén d6i sd giup
Pang gan dan hon qua cac nén tang truc tuyén, ting cudng giam sat quyén
luc, ddy manh phong chéng tham nhiing (Cong thong tin dién tir, Zalo OA
clia cac co quan Pang, tmg dung sb trong chdng dich COVID-19...), dong
thoi dua Viét Nam vuon 1én thir hang cao vé chinh phu dién tir trén thé gidi.
Tac gia nhan manh, d6i méi phuong thirc 1anh dao khong hé 1am suy yéu ma
nguoc lai ciing ¢ vitng chic vai tro ldnh dao ctia Pang, va doi hoi mbi can
bd, dang vién phdi nang cao nhan thuc, canh gidc, chu dong sir dung cong
nghé s6 dé bao vé nén tang tu tudng, gilt vitg niém tin ctia nhan dan trude
moi Am muu xuyén tac, chéng pha.

- Sach: "Pdng Céng san Viét Nam qua cdc ky Dai héi - Nhitng quyét
sdch lich si"(2025) [49]. Sach tong hop, phan tich va hé thong héa hanh trinh
lich sir ctia Pang thong qua 13 ky dai hoi, voi diém nhén 1a nhiing quyét sach
16m da dinh hinh van ménh dan toc qua cac thoi ky. Lich st 95 nam cua Bang
Cong san Viét Nam la lich st ciia nhiing budc ngoat, cuia su lya chon dung
dan va kip thoi trong nhitng thoi diém then chdt, sach tong két duong 16i lanh
dao Pang qua cac Pai hoi, khong don thuan 1a ghi chép lich sir hay tong hop
thong tin, cudn sach tap trung phan tich sau sic cac quan diém, cha truong cot
161 cua Pang ¢ mdi ky Pai hdi, va dac biét la danh gia cac quyét sach do tur
thuc tién. Chang han, tai Pai hoi VI - dugc coi 1a mbe khai xudng cong cudc
d61 moi toan dién dat nude - cudn sach nhin manh bai hoc lich str xuyén subt:
“Léy dan lam géc”. Chinh viéc phat huy vai tro, sttc manh tr nhan dan da
mang lai nhitng thanh tuu 16n lao cho cong cudc d6i méi. Poi mdi 1a su
nghiép ctia nhan dan, do nhan dan va vi nhan dan; dugc khdi xudng, sdng tao
va trién khai dudi sy 1anh dao cia bang. Nhirng thanh tyu dé cho théy ro hiéu
qua cta tu duy “lay dan lam gbc” trong moi chinh sach 16n. Trong thoi dai

chuyén doi1 s0, toan cau hoa, nhi€u gia tri truyén thong bi x61 mon, thi sy trd
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lai véi gdc 1é lich str, v6i nhitng quyét sach timg dinh hinh quéc gia chinh 1a
cach dé cung c6 niém tin, nudi dudng khat vong va vimg budc trén con duong
phat trién.

1.3. KHAI QUAT KET QUA CHU YEU CAC CONG TRINH PA
CONG BO LIEN QUAN PEN LUAN AN VA NHUNG VAN PE PAT RA
CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua chi yéu ciia cac cong trinh di cong bo lién
quan dén luin 4n

Pé tai xoay quanh van dé chuyén do6i sd va phat trién ning lyc 1anh dao
trong boi canh chuyén doi s6 da duge dé cap trong nhiéu nghién ctru voi cac
khia canh cu thé, tip trung vao viéc nang cao nhén thirc, d6i mdi phuong thirc
lanh dao, phat trién k¥ ning so cho can bd, va ting cuong su tham gia cia
nguoi dan. Cac két qua nghién ctru cho thiy chuyén ddi s 1a dong luc quan
trong dé cai thién nang luc 1anh dao, nhung van ton tai nhirng thach thirc can
giai quyét.

Mot Ia, cac cong trinh nghién ctru da phan tich quan niém vé chuyén doi
s6 dudi nhiéu cach tiép can khac nhau, nhung déu khang dinh vai tro va loi ich
to 16n ctia chuyén doi s6 dbi voi cac myc tiéu phat trién kinh té - x3 hoi.

Céc cong trinh nghién ctru trong nude va qubc té déu thong nhat rang
nhan thitc vé chuyén doi sd dong vai trd nén tang cho viéc ning cao ning luc
lanh dao trong ky nguyén sd.

Hai la, cac cong trinh nghién ctu da chi ra mot s6 co hdi va thach thuc
mang lai trong bdi canh chuyén d6i so.

Mot sb thach thirc ndi bat bao gé)m: ha tﬁng cong ngh¢ chua déng bo,
thiéu ngudn nhan luc chét luong cao trong linh vyc cong nghé va sy khang cu
cua mot by phan can bd chua quen véi chuyén ddi s6. Thiéu su phéi hop hi¢u
qua gitra cac cap lanh dao va cac nganh lién quan ciling 1a mot rao can 16n dbi

vl tién trinh nay.
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Ba la, cac cong trinh nghién ctru d3 phan tich, danh gia va dé xuét cac
phuong hudng, giai phap quan trong trong thich tmg véi bdi canh chuyén
doi sb.

Nhiéu nghién ctru da goi y, dé xuat cac giai phap dé chuyén do6i s6 hiéu
qua, ca ¢ cac cép dd ca nhan, t6 chire, doanh nghi¢p, xa hoi va quéc gia. Theo
d6, cac nghién ctru cho rang can xay dung chién lugc chuyén d6i sd tong thé,
v6i trong tam 1a dau tu vao ha tang cong nghé, ting cudng dao tao can bo va
day manh hop tac véi cac to chirc chuyén mon va dé thanh cong, can co su
déng b0 gitra cac cép lanh dao, su cam két manh mé trong viéc thuc thi cac
chinh sach.

Dic biét, mot s6 bai viet dd c6 nhic dén vai tro dan dat cua to chic
Pang, cu thé 13 Pang bd dia phuong trong viéc dinh hudng chuyén d6i sb
toan dién trén dia ban 1a giai phap quan trong dé phat trién dia phuong phu
hop va thich (mg véi boi canh chuyén doi sb.

Bén la, mot s6 cong trinh nghién ciru d3 phan tich nhimg van dé vé
nang lyc 1anh dao trong bdi canh chuyén d6i s6 va yéu cau cap thiét phai phat
trién nang luc lanh dao trong bdi canh chuyén ddi sb.

Céc cong trinh chi ra rang: Chuyén doi s6 khong chi 1a viéc tng dung
cong nghé ma con yéu cau sy doi méi vé tu duy 1anh dao. Céc nghién ctru déu
dua ra nhiing dinh huéng mang tinh tham khao lién quan dén phat trién ning
luc 1anh dao trong bdi canh chuyén doi s6 nhu xay dung chién luoc chuyén
d6i sO dai han, voi trong tdm 13 cai thién ha ting cong nghé, nang cao nhan
thirc va ddo tao k¥ ning cho can bo lanh dao, hay phdi hop giita cac cip chinh
quyén, doanh nghiép cong nghé va nguodi dan s& 13 chia khéa dé thanh cong
trong chuyén dbi sd.

Mot sb cong trinh chi ra bdi canh chuyén do6i sé dit ra yéu cau phai doi
moéi phuong thirc 1dnh dao ciia Pang. Cac quoc gia, dia phuong hay to chic,

doanh nghiép can nghién ctru chuyén doi cac phuong thirc lanh dao truyén
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théng dua trén hop hanh truc tiép va quan 1y theo chiéu doc can dugc thay thé
bang cac phuong thirc linh hoat hon nhu quan 1y truc tuyén, st dung dir liéu
16m (Big Data) va tri tu€ nhan tao (Al).

Boi canh chuyén d6i s6 doi hoi phai nang cao ki niang cong nghé cho
d6i ngii 1anh dao. Piéu nay bao gém k¥ ning xay dung co so dir liéu, phan
tich dit liéu, quan 1y hé théng thong tin, va tu duy chién luge phu hop véi thoi
dai s6. Chuong trinh ddo tao can két hop gitta 1y luan chinh tri va k¥ ning tng
dung cong nghé, gitip can bd Pang bod vira hiéu sau vé nhiém vu chinh tri, vira
c6 nang luc st dung céc cong cu sb trong thuce tién.

Mot sd cong trinh nghién ctu ciing dua ra luu ¥ rang chuyén doi sb
khong chi dung lai ¢ nd1 bd cac td chirc bang ma con tao diéu kién dé nguoi
dan tham gia vao cac hoat dong giam sat va phan bién xa hoi. Viéc trién khai
cac nén tang s6 hoa, nhu cong thong tin dién tir hodc cac ing dung danh cho
nguoi dan, giup ting cuong su két ndi gitra chinh quyén va cong dong. Tuy
nhién, miuc d0 tuong tac van can duoc cai thién thong qua cac hoat dong
tuyén truyén va hd trg ky thuat.

Tong hop cac két qua nghién ctru cho thiy, cac cong trinh nghién ctru
d3 cung cip cai nhin toan dién vé vai tro, loi ich ciing nhu thach thirc trong
chuyén doi s6 va trong viéc phat trién nang luc lanh dao ctua Pang trong bbi
canh chuyén doi so. Nhitng két qua nay khong chi giup 1am rd tam quan trong
ctia chuyén d6i s6 ma con goi mé cac dinh hudng phat trién trong tuong lai,
phat trién nang luc 1anh dao trong bdi canh chuyén doi sé doi hoi sy thay doi
toan dién vé nhan thuc, k¥ ning va phuong thire hoat dong.

Céc cong trinh nghién ctru da cong b co lién quan dén dé tai da duoc
tong quan khoa hoc xoay quanh chii dé niang luc lanh dao cua Pang trong bdi
canh chuyén d6i s6 duéi nhiéu cach tiép can khac nhau nhung chua c6 cong
trinh nao nghién ctru mot cach cu thé va co hé théng vé dé tai “Phat trién nang
lyc lanh dao ctia Bang bd tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén doi sd hién

nay”. Vi vay, nhitng két qua nghién clru cua cic cong trinh trén sé dugc ké
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thira, tiép thu mot cach chon loc, phu hop, déng thoi phat trién, phan tich
nhimg ndi dung mai lién quan truc tiép dén dé tai luan an.

1.3.2. Van dé dit ra can tiép tuc nghién citu

Céc cong trinh nghién ctru da cong b lién quan dén dé tai di co nhiéu
két qua nghién ctru vé chuyén ddi sb va ning luc 1anh dao ¢ cac pham vi, mirc
d6 nghién ctru khac nhau, cho thiy cai nhin téng quan vé tinh hinh nghién
ctru. Trén co s& tong hop, c6 thé khang dinh: cho dén thdi diém hién nay,
chua c6 mot cong trinh nghién ciru ndo di su nghién ctru vé phat trién ning
luc 1anh dao ctia Pang bo dia phuong cu thé trong bdi canh chuyén doi sb. Vi
vay, dé tai “Phat trién nang luc lanh dao cua Pang bg tinh Ninh Binh trong
bbi canh chuyén d6i sd hién nay” 1a cong trinh nghién ciru méi, khong bi
tring 1ap v&i cac cong trinh nghién ctu trude do.

Theo d6, nhitng van dé tac gia s& di sau nghién ctru bao gdm:

Mot Ia, 1am 16 nhitng van dé 1y luan va thyc tién, xay dung khung ly
thuyét vé phat trién ning lyc 1anh dao cua dang b tinh trong bdi canh chuyén
d6i s6 hién nay, trong d6 dua ra dugc cac khai niém cong cu 1am co sé nghién
ctru; néu duogc yéu cau, tinh tat yéu phai phat trién nang lyc 1anh dao cia dang
bd tinh va nhimg nhan t6 anh hudéng t&i sy phat trién nang luc 1anh dao cua
dang bo tinh trong bdi canh chuyén dbi sé hién nay.

Hai la, phan tich, danh gia thyc trang nang luc 1anh dao va phat trién
nang luc 1anh dao cia Bang bd tinh Ninh Binh trong thoi gian tir ndm 2016
(tir Pai hoi 1an thir XIII cua Pang) dén 01.7.2025, chi ra nhitng wu diém, han
ché, nguyén nhan va nhiing van dé dit ra tir thue tién cong tac lanh dao cua
Pang bo trong bdi canh chuyén doi s6 hién nay, 1am co s¢ dé dé xuat quan
diém, phuong hudng, giai phap nham phat trién ning luc 1anh dao ctia Pang
bo tinh Ninh Binh trong tho1i gian toi.

Thir ba, chi rd quan diém, dé xuat phuwong huéng va cic giai phap
nham tiép tuc phat trién nang lyc lanh dao cua Pang b tinh Ninh Binh dén

nam 2030, tam nhin 2045 trong bdi canh chuyén doi so.
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Tiéu két chwong 1

Chuong 1 téng quan cac cong trinh khoa hoc lién quan dén dé tai luan
an. VAn dé& chuyén ddi sd va phat trién niang lyc ldnh dao trong bdi canh
chuyén doi sd da duoc dé cap trong nhiéu nghién ctru voi cac khia canh cu
thé, tap trung vao viéc nang cao nhan thuc, doi moi phuong thtrc 1anh dao,
phat trién k¥ ning s6 cho can bo, va ting cudng su tham gia ciua ngudi dan.
Céc cong trinh nghién ciru d cong bd c6 lién quan dén dé tai dugc téng quan
v6i 1ap luan rat khoa hoc va ¢ stc thuyét phuc cao da nghién ctru xoay quanh
cht dé nang lyc lanh dao cua Pang trong béi canh chuyén doi s6 dudi nhiéu
cach tiép can khac nhau. La co s cho luan 4n ké thira va phét trién. Tuy
nhién chua c6 cong trinh nao nghién ctru mot cach cu thé va co hé thong vé
“Phat trién ning luc lanh dao ctia Pang bo tinh Ninh Binh trong bdi canh
chuyén d6i s6 hién nay”. Vi vy, nhimg két qua nghién ctru cia cdc cong trinh
trén s& duoc ké thira, tiép thu mot cach chon loc, phu hop, dong thdi phat
trién, phan tich nhiig nodi dung méi lién quan tryc tiép dén dé tai luan an.

Theo d6, nhiing véan dé tac gia s& di sdu nghién ciru bao gom: khung 1y
thuyét vé phat trién ning lyc 1anh dao cua dang b tinh trong bdi canh chuyén
ddi s6 hién nay; phan tich, danh gia thyuc trang nang luc 1anh dao va phat trién
nang luc lanh dao ctia Pang bo tinh Ninh Binh tir d6 dé xuat quan diém,
phuong huéng, giai phap nham phat trién nang lyc 1anh dao ctua Pang bo tinh

Ninh Binh dén nam 2030, tim nhin 2045 trong bdi canh chuyén dbi sé.
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Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VE PHAT TRIEN NANG LU'C LANH PAO
CUA PANG BOQ TiNH TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO

2.1. NHUNG VAN PE CHUNG VE PANG BOQ TINH VA NANG LUC
LANH PAO CUA PANG BOQ TINH

2.1.1. Khai quat vé dang bd tinh

2.1.1.1. Vi tri, vai tro ciia Dang bg tinh

Diéu 18 bang Cong san Viét Nam xac dinh: “H¢ théng td chirc cua
Pang duoc 1ap tuong tng v6i hé théng t6 chirc hanh chinh ctia Nha nudce” [3],
theo d6, Pang bo tinh 13 mot t6 chirc dang & dia phuong trong hé thong to
chirc cia Pang Cong san Viét Nam, dugc thanh lap tuwong g vdi don vi
hanh chinh cép tinh.

Pang b tinh giit vi tri trung gian chién luge trong hé thong to chirc ciia
Dang Cong san Viét Nam, truc thudc Ban Chép hanh Trung vong va chiu su
lanh dao, chi dao truc tiép cua Trung wong Pang, B§ Chinh tri, va Ban Bi thu
(Piéu 1¢ Pang, Piéu 13, Khoan 1 [27]). Trung wong Pang chiu trach nhiém
hoach dinh duong 161, chinh sach mang tinh toan quéc, dinh hudéng chién lugc
vi mo, va giam sat tong thé. Trong khi d6, Pang b tinh tap trung cu thé hoa
cac chinh sach nay, diéu chinh dé phu hop véi diéu kién dia phuong, va to
chtre thyc hién tryc tiép tai dia phuong. Vai tro ciia Pang bd tinh mang tinh
thuc tién va gan giii hon, gan bo chit ché véi dic diém dia phuong, thay vi
mang tinh khai quat nhu Trung vong.

La cap trén truc tiép ciia cac dang bo cap huyén, quan, thi xa, thanh phé
thudc tinh, ciing nhu céc t6 chic co sé dang trong pham vi dia phuong, Dang
bo tinh dam bao su thdng nhét trong trién khai duong 16i, chinh sach cua
Pang tai dia phuong (Quy dinh s6 232-QB/TW, Muc 10, Khoan 1 [8]). Cac to

chtrc co s¢ dang chu yéu tap trung vao viéc trién khai cu thé cac nhiém vu tai
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dia ban nhé nhu xa, phuong, hodc co quan, doanh nghip, vdi pham vi lanh
dao hep va tinh chi tiét cao. Nguoc lai, Pang bd tinh co tam nhin rong hon,
chiu trach nhiém diéu phéi, gidm sat va dinh hudng cho nhiéu t6 chic co s6,
d6ng thoi dam bao sy thdng nhat trong toan tinh.

Trong diéu kién binh thuong, vai tro ctia Pang bd tinh duogc thé hién
qua ba khia canh chinh: Tha nhat, Dang bd tinh 14 hat nhan lanh dao tai dia
phuong, chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién cic nhiém vu chinh tri, kinh té, xa
hoi, an ninh, quc phong, va xay dung hé théng chinh tri vitng manh (Piéu 1¢
Pang, Piéu 14, Khoan 1 [27]). Tht hai, Pang b tinh dong vai trd cau ndi
gitra Trung wong va co so, cu thé hoa cac nghi quyét, chi thi ciia Trung wong
thanh cac chuong trinh, ké hoach phu hop véi dic diém dia phuong, dong
thoi phan anh tinh hinh thyc tién dé tham muu, dé xuat chinh sach (Quy dinh
s6 232-QD/TW, Muyc 10, Khoan 2 [8]). Thir ba, Pang bo tinh dam nhiém
nhiém vu xdy dung Pang trong sach, vimg manh, thong qua quan 1y to chirc
dang, dang vién, kiém tra, giam sat, va thi hanh ky luat Pang, gop phan nang
cao nang lyc 1anh dao va strc chién ddu cua Pang tai dia phuong.

Trong bdi canh chuyén dbi sd, vai trd cua Pang bd tinh duge mé rong
va doi hoi su d6i mdi dé dap ing yéu cau phat trién: Pang bo tinh dong vai
tro tién phong trong viéc xdy dung va trién khai chién lugc chuyén doi sb,
dam bao tich hop céc giai phap cong nghé sé vao quan 1y, diéu hanh, va phat
trién kinh té - x4 hoi. Pang bo tinh 13anh dao viéc xdy dung hé sinh thai sd,
khuyén khich cac doanh nghiép, to chtrc, va nguoi dan tham gia vao cac sang
kién s6 hoa, dong thoi dam bao cong bang trong tiép can cong nghé. Trong
bbi canh chuyén d6i s, Pang bo tinh co vai trd quan 1y, giam sat viéc thuc
hién cac chinh sach s6 hoa, dam bao an ninh mang, bao mat thong tin, va
quan 1y dir liu dia phuong. Pang b tinh sir dung cic nén ting s6 dé ting
cuong két ndi véi Trung wong va co sd, chang han thong qua cac hé thong hoi
nghi truc tuyén, béo cdo dién tir, hodc cac tmg dung quan ly dang vién, gitp

nang cao hiéu qua lanh dao va phan hdi nhanh chong.
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Phén tich cho thdy, vi tri va vai trd ciia Pang bo tinh khong chi mang
tinh t6 chitc ma con thé hién tinh chién lugc trong viéc dam bao su lanh dao
toan dién, dap Ung yéu cau phat trién dia phuong trong bdi canh méi. Trong
mdi quan hé v6i cap Trung wong va cap co sd, cap tinh dong vai tro két ndi
gitra cac dinh hudng chién lugc cua Trung wong va thuc tién tai co s, tao su
gin két trong hé thdng chinh tri tir trén xudng dudi. Trong bdi canh chuyén
d6i sd, vai tro nay cang duoc cing cb thong qua viéc tién phong tmg dung
cong nghé, thuc day d6i méi sang tao va ting cuong quan 1y s hoa, gop phan
nang cao hiéu qua 1anh dao va phat trién dia phuong bén viing.

2.1.1.2. Chirc néng, nhiém vu, té chirc bg mdy ciia Pdng bg tinh

* Chirc nang

Chtrc ning cua Pang bo tinh dugc quy dinh 16 trong Piéu 1¢ Pang va
Quy dinh s6 232-QD/TW va dugc cu thé hoa tai Quy dinh s6 305-QD/TW
ngay 13/6/2025 cua Bo Chinh tri quy dinh chic ndng, nhiém vy, td chuirc bd
may cua tinh uy, thanh uy tryc thudc Trung vong:

Cép uy cép tinh 1a cap ty truc thuéc Ban Chap hanh Trung wong Pang,
chiu su lanh dao, chi dao toan dién cua Ban Chép hanh Trung wong Dang,
truc tiép va thuong xuyén 13 B6 Chinh tri, Ban Bi thu.

Cép uy cép tinh c6 churc nang lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién &
cép tinh; 1anh dao, chi dao cac co quan, td chirc thudc hé théng chinh tr1 cép
tinh va cac cap uy, t chirc dang truc thudc theo quy dinh cua Diéu 1é Pang,
cac quy dinh, huéng dan cua Trung wong; lanh dao dang bo thuc hién ding
cha truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, nghi
quyét dai hoi dang bo tinh; dé xuét, kién nghi voi Ban Chap hanh Trung wong
bang, B6 Chinh tri, Ban Bi thu nhiing van dé co lién quan dén sy 1anh dao,
chi dao ctia Trung wong d6i véi dia phuong.

Cac chitc nang nay dam bao sy lanh dao tap trung, dan chu, dong
thoi khuyén khich tinh chu dong, sang tao cia Pang b tinh trong quan 1y

va diéu hanh.
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* Nhiém vu

Nhiém vu cua PBang bd tinh dugc quy dinh chi tiét trong biéu 1¢ Dang
va Quy dinh $6 232-Qb/TW, tap trung vao lanh dao toan dién va cu thé hoa
cac muc ti€u cua Pang tai dia phuong. Mat 14, 1anh dao thyc hi¢n nhi€ém vu
chinh tri, quyét dinh cac chu truong, bién phap phat trién kinh té - xa hoi, dam
bao an ninh, quéc phong, va cac van dé quan trong cua dia phuong. Pang bd
tinh dinh ky danh gié tinh hinh thuc hién nhi¢ém vu 6 thang, héng nam, va dé
ra phuong huéng cho giai doan tiép theo. Hai 13, cong tac xdy dung Pang,
bao gém quyét dinh cac van dé vé to chuc, can b, kiém tra, gidm sat, thi
hanh ky luat Pang, va chuan y nhan su cép uy, uy ban kiém tra cap dudi. Ba
1a, Ianh dao cong tac can bg, trinh Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhan su céac chuc
danh nhu Bi thu, Pho Bi thu Tinh uy, Cha tich HDND, Chu tich UBND tinh,
déng tho1 quan 1y, phan cong, bd nhiém céan bd thudc dién Ban Thuong vu
Tinh ay quan ly. Bon 13, cong tac kiém tra, giam sat, kiém tra viéc chap hanh
nghi quyét, chi thi, va giai quyét khiéu nai, td cdo, dic biét cac vu viéc phirc
tap dugc du luan quan tam. Nam 14, 1anh dao céc t6 chirc chinh tri - x3 hoi,
phéi hop v&i Mit tran T6 qudc va cac doan thé dé phat huy vai trd doan két
nhan dan. Sau 13, quan 1y tai chinh, tai san, quyét dinh cac van dé lién quan
dén tai chinh, tai san ciia dang bo theo quy dinh. Cac nhiém vu nay dugc xay
dung trén nguyén tic tp trung dan chu, dam bao tinh khoa hoc va hiéu qua
trong lanh dao.

Quy dinh s6 305-QB/TW ngay 13/6/2025 cua B Chinh tri quy dinh
chtrc nang, nhiém vy, td chirc bd may cua tinh uy, thanh uy tryc thugc Trung
wong quy dinh nhiém vu, quyén han cua cap ty cép tinh [9] bao gom:

Cép uy cép tinh ¢6 vai tro 1anh dao toan dién, cu thé hoa cac chu
truong, bién phap dé trién khai thyuc hién nghi quyét dai hoi dang b tinh ciing
nhu cac nghi quyét ctia Trung wong. Quyén han cua cép ay bao gom viée

quyét dinh chwong trinh 1am viéc, chuong trinh kiém tra, giam sat toan khoa
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va hang nam, cing v6i quy ché 1am viéc ctia cap uy va Uy ban kiém tra. Dua
trén tinh chét cua timg linh vuc, cip Gy ban hanh cac vin ban dé 1anh dao, chi
dao nhi¢ém vu chinh tri cua dang bo. Cung véi do, cép uy lanh dao, chi dao
viée so két, tong két cac nghi quyét, chi thi ctia Trung uwong va cta cap iy cip
tinh, d6ng thoi to chic thyc hién cac mo hinh mai theo chi dao cta cap trén.

V& cong tac xay dung Dang, cdp uy cip tinh lanh dao toan dién vé
chinh tri, tu tudng, dao dtc, 1y luan va tong két thuc tién. Cap uy c6 trach
nhiém bao vé nén tang tu tudng cua Pang, ddu tranh phan bac cac quan diém
sai trai, ngan chan suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i séng, cling nhu
cac biéu hién "ty dién bién," "tu chuyén hoa." Cép uy cling thuc hién cac quy
dinh vé trach nhiém néu guong cua can bd, dang vién, dac biét 1a can bd lanh
dao, quan ly.

Cép uy cap tinh quyét dinh chu truong, giai phap vé xay dung, quan 1y
t6 chirc bo may, bién ché thudc tham quyén, dong thoi 1anh dao viéc d6i mai,
kién toan t6 chirc cua hé thdng chinh tri. Cip uy c6 quyén quyét dinh viéc
thanh 13ap, sap nhap, chia tach cac t6 churc dang, co quan, don vi truc thudc.
Hon nita, cp uy lanh dao, cho ¥ kién vé quy hoach, diéu chinh dia giéi hanh
chinh theo chu truong cia cap trén va phap luat. Cong tac xdy dung cac to
chirc dang trong sach, virng manh, nang cao nang luc lanh dao va chét luong
doi ngli dang vién cling 1a mdt nhiém vu trong tam.

Trong cdng tac can bd, cap ty lanh dao toan dién, quan 1y doi ngil can
bo va thuc hién chinh sach can b trong toan hé théng chinh tri, dam bao
dung nguyén tic va thim quyén. Cép uy bao cdo, dé xuat voi Bo Chinh tri,
Ban Bi thu vé cong tac can bd thudc thim quyén ctia cip trén. Pong thoi, cip
iy thao luan, quyét dinh s luong Gy vién Ban thudng vu, ty vién Uy ban
kiém tra va gioi1 thiéu, dé nghi chi dinh cac chirc danh 1anh dao chu chdt cua
cap tinh. Cép uy ciing lanh dao cong tac bau cir dai biéu Hoi dong nhan dan

va Quéc hoi tai dia phuong.
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Cép uy cap tinh xac dinh phuong hudng chi dao dai hoi dang bo cac
cép, chuan bj noi dung va quyét dinh tri€u tap dai hoi dang bo cép tinh. Cép
uy thuc hién tu phé binh, phé binh, chit van va 1§y phiéu tin nhiém d6i véi
cac chtrc danh lanh dao, quan 1y theo quy dinh, dong thoi cho v kién vé két
qua kiém diém hang nim ctia Ban Thudng vu.

Ngoai ra, cép uy lanh dao va t6 chure thuc hién nhiém vu kiém tra, giam
sat, ky luat dang, cong tac ndi chinh, phong chéng tham nhiing, tiéu cuc. Cap
tiy cling chi dao cong tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, td céo va céac
van dé dang tich.

DPdi véi cong tac dan van, cép uy lanh dao thyuc hién tdt chu truong cua
Pang, phap luat cia Nha nudc vé dan tdc, ton gido va dan chu & co so, phat
huy quyén lam chu cta nhan déan, xdy dung khdi dai doan két. Cép uy ciing
chi dao ddi mai phuong thirc hoat dong, nang cao vai tro cua Mat tran T
qudc va cac to chirc chinh tri - x4 hoi trong viéc giam sat, phan bién xa hoi.

Cubi cung, cp uy lanh dao chinh quyén dia phuong thuc hién chirc
nang, nhiém vu quan 1y nha nudc, dinh hudéng nhiing van dé quan trong do
Ho1 déng nhan dan quyét dinh. Cép uy xac dinh cac nhiém vu trong tam, dot
pha, cac chuong trinh, du an trong diém va cho chu truong ddi vai nhirng van
dé chién luge vé kinh té - x4 hoi, ngan sach, quéc phong, an ninh. Cap ty
cling 1anh dao thuc hién nhiém vu quéc phong toan dan, giltr viing an ninh
chinh tri, trat ty, an toan x4 hoi va quyét dinh cac van dé lién quan dén tai
chinh, tai san cta cap ty. Moi cong viéc khac do ban thuong vu trinh hodc do
Ban Chap hanh Trung wong, B6 Chinh tri, Ban Bi thu giao ciing déu thudc
quyén han va trach nhiém ciia cip uy cap tinh.

* T6 chite b6 may

T6 chirc bd may cia Pang b tinh duge xay dung theo nguyén tic tap
trung dan chu, tinh gon, hiéu qua va di c6 nhiing thay doi dang ké trong bdi

canh chuyén doi chinh quyén dia phuong 2 cép, bao gom:
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Pai hoi dai biéu bang b0 tinh: La co quan Ianh dao ctia Bang b0 tinh,
hop thuong 1€ 5 ndm mot lan, c¢6 nhiém vu thao luan vin kién cta cép uy cép
trén; danh gia két qua thuc hién nghi quyét nhiém ky vira qua; quyét dinh
nhiém vy nhiém ky t6i; bau cap uy; bau dai biéu di du dai hoi cap trén. Khi
cap uy xét thay can hodc khi co trén mot ntra sé cap uy truc thude yéu cau va
dugc cap uy cap trén truc tiép dong v thi triéu tap dai hoi dai biéu bat thudng.

Ban Chip hanh Pang b6 tinh (Tinh ty): co quan lanh dao ciia Pang b
gitra 2 ky dai hoi, bdo cao va chiu trach nhi¢m vé hoat dong ctia minh trudc
dai hoi dai biéu dang b tinh, trude Trung wong va cic to chic dang cap dudi;
dinh ky thong bao tinh hinh hoat dong cua minh dén cac t6 chuc dang truc
thudc, thuc hién tu phé binh va phé binh.

Ban Thudng vu Tinh ay: do Hoi nghi Tinh uy bau, ldnh dao va kiém
tra, gidm sat viéc thuc hién nghi quyét ctia dai hoi dai biéu, nghi quyét, chi
thi ciia cdp uy cung cap va cap trén; quyét dinh nhiing van dé vé chi truong,
td chirc, can bd; quyét dinh tri¢u tap va chuan bi ndi dung céac ky hop cua
cap uy.

Thuong truc Tinh uy: gém Bi thu, cac Pho bi thu, chi dao kiém tra thuc
hién nghi quyét, chi thi ctia cap uy, cia Ban Thudng vu va cip uy cép trén;
giai quyét cong viéc hang ngay ctia dang bo; quyét dinh triéu tdp va chuan bi
nodi dung cac ky hop cua Ban Thuong vu.

Cép uy cap tinh dugc thanh 1ap cic co quan chuyén trach tham muu,
gitp viéc va don vi su nghiép: Vin phong, Ban T6 chuc, co quan Uy ban
kiém tra, Ban Tuyén gido va Dan van, Ban N1 chinh; Truong chinh tri, co
quan Bao va Phat thanh, truyén hinh ctua dang b tinh, thanh phd. Bién ché
can bo lanh dao, cong chuc, vién chiic cac co quan chuyén trach tham muu,
gitip viéc, don vi sy nghiép cua cip Uy cap tinh thuc hién theo quy dinh,
huéng dan cua Trung wong, do Ban Thudng vu cdp Gy cip tinh xem xét,

quyét dinh trong tong s6 bién ché duoc cip c6 tham quyén giao.
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* Moi quan hé céng tac

Tinh Uy duy tri méi quan hé chit ché véi nhiéu cap va co quan khac
nhau dé dam bao su lanh dao toan dién va hiéu qua.

Véi Ban Chéap hanh Trung wong Pang, Bo Chinh tri va Ban Bi thu,
Tinh iy lu6n chap hanh nghiém su lanh dao, chi dao, dong thoi thyc hién day
du ché do thong tin, bao cao theo quy dinh. Pac biét, nhitng van dé phtrc tap,
d6t xuat nhu qudc phong, an ninh, di ngoai, dan tdc, t6n gido hodc nhiing
van dé vuot qua thim quyén déu phai kip thoi bao cdo va xin ¥ kién cia Bo
Chinh tr1, Ban Bi thu.

Dbi véi cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc cia Trung
uong, tinh uy tiép nhan sy huéng dan, kiém tra va giam sat vé chuyén mon,
nghiép vu. Méi quan hé nay dam bao cong tac ctia Tinh ty ludn tuan tha dung
quy dinh va tiéu chuan cua Trung uong.

Tinh Uy cling thudng xuyén phdi hop chit ché véi cac cap uy truc
thudc Trung wong, cac co quan, td chitrc khac va dic biét 1a véi bang uy quan
khu, Pang uy Bo doi Bién phong. Su phdi hop nay nham thuc hién hiéu qua
cac nghi quyét vé cong tac quc phong, quan su dia phuong, ddng thoi giai
quyét cac van dé lién quan dén cong tac can bd va cac nhiém vu khac theo
quy dinh.

Trong ndi bd, cip ty cap tinh, ma truc tiép 1a Ban Thudng vy, c6 trach
nhiém lanh dao, chi dao toan dién ddi véi cac cap uy, to chire dang truc thudc,
cac co quan chuyén trach tham muu, gitip viéc va cac don vi sy nghiép. Cap
uy thuong xuyén kiém tra, d6n dbc viéc thue hién nhiém vy, kip thot thao go
khé khin va tao diéu kién dé cac don vi nay chu dong, sang tao, hoan thanh
tdt nhiém vy duoc giao. Nguoc lai, cac cép uy, td chirc dang tryc thudc va cac
co quan tham muu, gitp viéc chiu trach nhiém trudc cép uy va Ban Thuong
vu cép tinh vé nhiém vu da duoc giao, cling nhu cac quyét dinh ctia minh. Ho

phai thuc hién nghiém ché do thong tin, bao cao va kip thoi giai quyét nhiing
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van dé nhay cam, phtic tap phat sinh trong pham vi thim quyén. Cudi cing,
cap ty va Ban Thuong vu cép tinh cling 1anh dao, chi dao céc t6 chtc nhu
Ho1 déng nhan dan, ny ban nhan dan, Toa 4n nhan dan, Vién kiém sat nhan
dan, Mat tran T quéc Viét Nam va céac td chire chinh tri - xa hoi theo dang
quy ché lam viéc.

Bdi canh chuyén doi sé hién nay dang dit ra yéu cau d6i méi toan dién
vé phuong thtc lanh dao, quan 1y va van hanh, viéc B6 Chinh tri ban hanh
Quy dinh s6 305-QB/TW ngay 13/6/2025 vé chiic ning, nhiém vu va td chirc
bd may cua tinh ty, thanh ty truc thudc Trung wong di thé hién sy chu dong
diéu chinh dé phu hop véi bdi canh méi - bdi canh chuyén ddi sé va doi méi
td chirc bod may, nang cao hi¢u luc hiéu qua cia hé théng chinh tri.

2.1.2. Mot s6 van dé co ban vé niing lue linh dao cia dang b tinh

Trong khoa hoc td chirc va khoa hoc chinh tri, nang lyc cua td chirc
thuong dugc hiéu 13 tong hoa nhimg pham chat, ngudn luc va co ché van
hanh cho phép t6 chuc xac dinh ding muc ti€u, lya chon phuong thirc hanh
dong phu hop, huy dong va phdi hop cac nguon luc dé dat duge muc tiéu do
trong mot moi truong cu thé. Ning luc to chirc khong chi nim & quy md
nguén luc vat chat hay nhan sy, ma trudce hét thé hién & kha nang nhan thirc
va xir 1y thong tin, xay dung chién luoc, thiét ké cau trac, ban hanh va thyc thi
quyét dinh, duy tri ky lut ndi bd, hoc héi va tu diéu chinh trude bién doi cua
moi truong. Vo1 Bang chinh tri, nang luc td chtrc duge biéu hién dic thu &
kha nang hoach dinh duong 161, chinh sach ding dén; t6 chuc luc luong va hé
théng t6 chirc dang tir trung wong dén co so; gin két, tap hop quan chung;
chuyén hoa cuong linh, nghi quyét thanh thé ché, chinh sach va két qua cu thé
trong doi sdng kinh té - xa hoi; ddng thoi giit viig ban chat giai cip, nén tang
tu tudng va tinh tién phong, guong mau cta doi ngii can bo, dang vién.

Phat trién niang luc t6 chirc, ning lyc cua Pang chinh tri vi vay khong

phai 1a hoat dong don 1¢, ma 1a qua trinh lau dai, c6 chu dich, trong d6 Pang
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thuong xuyén tu soi, tu sua, tu hoan thién minh ca vé phuong dién 1y luén, t6
chtrc va phuong thirc 1anh dao. Qua trinh ndy bao gdm: nang cao chét lugng
xay dung va thuc thi duong 16i; hoan thién md hinh t6 chtrc va co ché van
hanh; xay dung doi ngii can bd du phérn cht, nang luc, uy tin; ddi méi
phuong thire 1anh dao, cam quyén phu hop diéu kién kinh té thi truong va hoi
nhap qudc té; ting cudng ning luc du bao, phan tmg chinh sach; cing ¢ mdi
quan hé gin bo véi nhan dan va hé thong chinh trji. Khi ning luc td chtc va
nang lyc ciia Pang chinh tri dugc phat trién dung hudng, Dang khong chi duy
tri duoc vai tro 1anh dao, cAm quyén, ma con nang cao hiéu luc, hiéu qua lanh
dao, qua d6 khang dinh tinh chinh dang va kha ning dan dat sy phat trién cia
xa hoi trong tung giai doan lich su.

2.1.2.1. Khai niém nang luc va nang luc lanh dao

- Khdi niém nang lyc

Ning luc cia mot ca nhan 14 kha ning va pham chat ciia mot nguoi dé
thuc hién mot cong viéc hoac dat duwoc muc tiéu cu thé. Nang luc bao gém
nhiéu yéu t6 nhu kién thirc, k¥ nang, kinh nghiém, va thai do. Nang lyc khong
phai 1a mot dic diém tinh ma co thé duoc phat trién va nang cao théng qua
hoc tap, trai nghi€ém va thuc hanh lién tuc.

Nang luc cua mot td chuc 1a kha nang cua mat t6 chuc st dung hiéu
qua cac ngudn luc (nhan lyc, tai chinh, cong nghé, quy trinh, hé théng) dé dat
duoc muc tiéu chién luge va thuc hién st ménh ctia minh. No 1a sy két hop,
tich hop va hé théng héa nang lyc ciia nhiéu c4 nhan véi pham vi bao tram
kha nang van hanh, strc manh tap thé va anh huéng toan dién cua td chirc dbi
v&1 moi truong bén ngoai.

Pdi véi bang bg tinh, ndng luc cua td chic duoc thé hién & nang luc
lanh dao va strc chién dau cua Pang, co tinh lién tuc, duoc bao ton trong quy

trinh, van hoa, tai liéu, khong phu thudc vao mot ca nhan nao.
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- Khai niém lanh dao

Lanh dao 1a qua trinh dinh hudng, anh hudng va quan 1y con nguoi dé
dat dugc muc ti€u chung. Lanh dao khong chi 1a ra quyét dinh ma con bao
gém viée to chire, dong vién va kiém soat dé dam bao hiéu qua hoat dong cua
td chirc. Theo Pai tir dién Tiéng Viét: “Lanh dao”: I. Dan dét td chuc phong
trao theo duong 16i cu thé: Lanh dao cudc diu tranh; II. Co quan lanh dao,
bao gém nhitng ngudi c6 kha ning t6 chirc dan dat phong trao: Cho lanh dao
cho ¥ kién [90, tr.979].

Theo John P. Kotter, mot chuyén gia hang dau vé lanh dao, lanh dao
duogc hiéu 1a "qua trinh xac dinh phuong hudng, tao dong luc va truyén cam
htng dé nguoi khac cung thuc hién muc tiéu chung" [48].

Dién dan Kinh té Thé gi6i (WEF) ciing nhan manh rang lanh dao
khong chi 1a quyén lyc hanh chinh méa con 1 kha nang thich tmg, d6i méi va
tao dong luc cho su phat trién bén vimg.

Cha tich H6 Chi Minh viét: “Lanh dao dung nghia 1a: 1. Quyét dinh
moi van dé mot cach cho dung...; 2. T6 chirc sy thi hanh cho ding...; Phai t6
chire su kiém soat...”’[57, tr.325].

Theo Pang Cong san Viét Nam, 1anh dao la qué trinh hoach dinh
duodng 161, chinh sach va to chirc thuc hién nham dam bao su phat trién cua
dat nude theo dinh hudng xa hoi chi nghia. Lanh dao ciia Pang khong chi
mang tinh chién lugc ma con bao gom viée quan 1y va diéu phdi toan bo hé
théng chinh tri, huy dong su tham gia ctia cac to chitrc va nhan dan vao cong
cudc xay dung va bao vé T qudc. Cuong linh xdy dung dat nude trong thoi
ky qua do 1én cha nghia xa hoi (B6 sung, phét trién nim 2011) khang dinh:
“Pé dam duong dugc vai tro 1anh dao, Bang phai viing manh vé chinh tri, tu
tudng va td chirc; thuong xuyén tu ddi méi, ty chinh don, ra stc nang cao
trinh do tri tu¢, ban linh chinh tri, phém chat dao dirc va nang lyc lanh dao.

Giit vitng truyén thong doan két théng nhét trong Pang, ting cudng dan chu
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va ky luat trong hoat dong ctia Pang. Thuong xuyén tu phé binh va phé binh,
dau tranh chéng chil nghia c4 nhdn, chu nghia co hoi, t& quan liéu, tham
nhiing, 1ang phi va moi hanh dong chia r€, b¢ phai. BPang cham lo xay dung
d6i ngii can bo, dang vién trong sach, c6 pham chat, ning luc, ¢ stc chién
dau cao theo tam guong dao ditc H6 Chi Minh; quan tdm bdi dudng, dao tao
16p ngudi ké tuc sy nghiép cach mang cua Pang va dan toc” [28].

- Khdi niém nang lyc lanh dao

Nang luc 1a tap hop tri thuc, cac k§ nang va thai d6 mot ca nhan hoac
mot to chirc trong giai quyét cac van dé, cac nhiém vu dit ra, nham dat mot
muc ti€u nao do.

Theo Pai tir dién Tiéng Viét: “Nang luc”: 1. Nhiing diéu kién du
hodc von c6 dé lam mot viée gi: Nang luc tu duy cua con nguoi; II. Kha
nang dé thuc hién tét mot cong vi¢c: Co nang lyc chuyén mon, nang luc t0
chue [90, tr.1172].

Theo Tir dién tiéng Viét ciia Nha xuit ban Da Ning (1997): Nang luc':
l1a kha nang, diéu kién chu quan hodc tu nhién san cé dé thuc hién mét hoat
dong nao do, % pham chat tam 1y, sinh 1y tao cho con ngudi hoan thanh mot
hoat dong nao do [88, tr.639].

Nang luc 1anh dao 1a kha nang cua mot cad nhan hoac td chirc trong vi¢c
dan dat, anh huong va dinh hudéng nguoi khac dé dat duoc muc tiéu chung.
Theo bai viét cua tac gid Linda Lambert, nang luc 1anh dao dugc dinh nghia la
kha nang din dit, anh huong va dinh hudng ngudi khac bao gdbm su am hiéu
chuyén mén, k¥ ning giao tiép, tu duy chién lugc va kha ning thich tng,
nang luc 1anh dao khong chi dua vao ¢4 nhan ma con can su phat trién thong
qua ddo tao, kinh nghiém thuc tién va qua trinh ty danh gid nham goép phan
xay dyng mdt nha lanh dao hi€u qua, co thé dan dit té chire vuot qua théach

thirc va dat dugc thanh cong bén ving [50].
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Sach “Tim hiéu mét sb khai niém trong van kién Pai hoi IX ctia Bang”,
do Vii Hiru Ngoan chu bién dua ra quan ni¢ém: Nang lyc lanh dao cua Pang la
“Kha nang dé ra dugc muc tiéu cach mang dung dén, co ban, 1au dai, cling
nhu timg thoi ky va bang nhitng phuong thirc, phuong phap dung dan to chirc
nhan dan, dan toc thuc hién c6 hiéu qua” [59, tr.38]. Theo tac gia, ndi dung
nang luc lanh dao ciia Pang bao gém kha ning dé ra muc tiéu cach mang va
phuong thirc, phwong phép t6 chirc thuc hién cach mang.

Sach “Nang cao ning lyc lanh dao va stc chién dau cua Pang trong
thoi ky méi”, do Luong Khic Hiéu, Truong Ngoc Nam chu bién, dua ra quan
ni¢m: “Nang luc 1anh dao cua DPang la kha nang nhan thirc, danh gid, dy bao
chinh x4c tinh hinh va xac dinh duong 161, nhiém vu chién lugc, sach luge
dung din, hop quy ludt khach quan dé cach mang phat trién va kha ning
thuyét phuc, tap hop, dong vién nhan dan thuc hién thrfmg lo1 nhiém vu da dat
ra; 1a kha nang chi dao Nha nudc thuc hién ding chirc nang cua Nha nudc
phap quyén xa hoi chil nghia, nhat 1 quan 1y va phat trién kinh té - xa hoi
theo ding dinh hudng xa hoi chu nghia. Nang luc 1anh dao cua Pang 1a nhiing
diéu kién can va da dé bang thyc hién vai tro, chirc nang lanh dao cuia minh,
thuc hién muc tiéu caa dat nuée 1a "dan giau, nudc manh, dan chu, cong b'fmg,
van minh” [44].

Dbi v6i Pang Cong san, Sach 350 Thuét ngit xay dung Pang xac dinh:
“NANG LUC LANH PAO CUA PANG CONG SAN: nhimg diéu kién can
va du dé Pang c6 thé thyuc hién c6 hiéu qua su lanh dao ciia minh. D6 1a kha
nang xac dinh va cu thé hoa Cuong linh, duong 16i chinh trj trén co s& nidm
vitng chi nghia Mac-Lénin, tu tuong Ho Chi Minh, tinh hinh thé gi6i va dat
nuée; trinh d6 nhan thirc va thuc hanh dan chu; kha ning phd bién, tuyén
truyén, gido duc, dong vién va t6 chire cho can bd dang vién, nhan dan thuc
hién thang loi cuong linh, duong 16i chinh tri; trinh d 1anh dao, t6 chirc, quan

1y, xay dung cac t6 chuc cach mang cua Pang virng manh; kha nang ki€ém tra,
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giam sat, phat hién va giai quyét nhitngmau thuan nay sinh trong qua lanh dao
thuc hién cuong linh, duong 16i chinh tri va ¢6 phuong phap, ké hoach so két,
tong két.

Noi dung ning lyc lanh dao ctia Pang Cong san, gdbm: ning luc xéac
dinh cuong linh, dudng 16i chinh tri; ning luc t6 chtrc thuc hién cuong linh,
duong 16i chinh tri, cic nghi quyét ciia Pang; dam bao cho cuong linh, dudng
161 chinh tri, cac nghi quyét cua bang dugc thuc hién kip thoi va théng loi;
dugc can bd, dang vién chép hanh va tham gia thuc hi€én moét cach chua dong,
tich cuc; xay dung dugc chuong trinh hanh dong ding dén, cu thé, 1anh dao
thue hién tot chirc nang, nhiém vu ctia Pang; dong thoi phai nang cao chét
luong ddi ngili can bd, dang vién vé moi mat, dic biét chu ¥y nang cao trinh do
nhan thirc vé Cuong linh, duong 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nudc; thue hién tét cac nguyén tic t6 chiic sinh hoat dang, giit gin sy doan két
théng nhat trong Pang; ning luc kiém tra, giam sat, so két, tong két duc rat
kinh nghiém” [89, tr.329-330].

2.1.2.2. Khai niém va ndi dung nang luc lanh dao ciua Dang b tinh

Ning luc 1anh dao ctia Pang b tinh bao gdm tri thirc, k¥ ning va thai
d6 lanh dao cia Pang bd tinh. Tha nhat: Tri thic 1anh dao 1a sy hiéu biét
khoa hoc 1dnh dao, vé tinh hinh thé gid1 va trong nudc, xu thé van dong cua
tinh hinh tir 46 xay dung tAm nhin (dt muc tiéu, xac dinh phuong huéng va
chuong trinh hanh dong dung dan). Trén co sé d6 Pang bo ra cac quyét dinh
lanh dao (ra chi truong, dudng 16i, nghi quyét...); Thtr hai: K§ nang lanh dao:
C6 nang luc hoach dinh chil truong duong 16i nghi quyét nhanh chong, kip
thoi, dap tmg yéu cau doi hoi cua tinh hinh thé gidi, trong nudc va dia
phuong; ¢6 k¥ ning tuyén truyén van dong, dong vién, t6 chic dang vién va
nhan dan thuc hién va kiém tra viéc thuc hién nghi quyét, c6 phuong thirc
lanh dao, khoa hoc, dan chu hi€u qua. Thir ba: ...Thai d6 1anh dao: 1a toan bo

hoat dong cua Pang b0 déu nham muc dich phat trién dat nudc, phat trién dia
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phuong, phuc vu nhan dan. Hoat dong lanh dao phai vi hanh phtc ctia nhan
dan, khong vi loi ich nhém, hay ca nhan, 1a nguoi 1anh dao va déy t& cua nhan
dan (dao duc cach mang).

Nhu vay, ning luc ldnh dao ctia Pang bo tinh thé hién: (i) Qua viéc
xdy dung tdm nhin chién luoc, cac chu truong phat trién dia phuong, (ii) Qua
viéc tuyén truyén, dong vién, doan két dang vién va nhan dan, td chirc thuc
hién cac chu truong do, (iii) Thong qua viéc thuc hién hiéu qua cac phuong
thire 1anh dao ctia Pang, nhu ra cac nghi quyét, quyét dinh, 1am cong tac tu
tudng va dan van, phat huy vai tro tién phong, guong mau cua dang vién, xay
dung by may cua h¢ théng chinh tri dia phuong hi¢u luc, hi¢u qua, xay dung
d6i ngil can bd, nhan su tot vira hong, vira chuyén, (iv) Qua viéc thuc hién t6t
vai tro kiém tra, giam sat cia by may kiém tra dang va thyc hién su giam sat
ctia nhan dan, (v) Qua tinh ding dan cua moi chu truong, dudng 16i, nghi
quyét ciia Pang bd 6 muc dich phat trién dat nudc, phat trién dja phuong, hién
thuc hoa quyén, loi ich hop phéap chinh dang ciia nhan dan.

Noi dung nang lyc lanh dao cua Pang bo tinh

Mot la, nang luc xdy dyng tam nhin chién luoc, cac chil truong phat
trién dja phuong

Pay 1a ning luc cbt 16i va mang tinh dinh huéng ctia Pang bo tinh. N6
thé hién kha ning cia Pang bo trong viéc phan tich bbi canh mot cach toan
dién, tir cac xu hudng vi mo cua dat nude va thé gigi dén nhiing tiém ning,
thach thtrc cu thé cua dia phuong. Duya trén phan tich d6, Pang bo phai dua ra
mot tdm nhin dai han, x4ac dinh dugc muc tiéu phat trién then chdt cho tinh
trong 5, 10 tham chi 20 - 30 ndm t&i. Tam nhin nay phai du stc thuyét phuc
va kha thi, 1am kim chi nam cho moi hoat dong cua ca h¢ théng chinh tr1 va
toan thé nhan dén.

Cac chu truong phat trién dia phuong chinh 13 cu thé héa tdm nhin

chién lugc. D6 co thé 1a cac nghi quyét vé phat trién kinh té xanh, bén ving,
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xay dung ha tang giao thong trong diém, hay cac chinh sach thu hat dau tu
chat luong cao. Ning luc ¢ day khong chi 1 viéc dé ra cac cha truong ma
con la sy nhay bén, quyét doan trong viéc lya chon uu tién, tranh dan trai
nguén luc, dam bao céac chu truong nay thuc sy phu hop véi diéu kién thuc
té va ¢o tinh dot pha.

Hai la, nang lyc truyén cam himg, tuyén truyén, doan két dang vién va
nhan dan.

Sau khi c¢6 tdm nhin va chil truong, viéc quan trong tiép theo 1a bién
chung thanh hanh dong cu thé. Ning luc nay thé hién qua kha ning ctiia Pang
b0 trong viéc thong tin, tuyén truyén mot cach hi¢u qua, giap moi dang vién
va nguoi dan hiéu 1d vé ¥ nghia, loi ich cta cac chu truong. Viée truyén cam
htng khong chi don thuan 13 truyén dat thong tin ma con 1a tao ra sy dong
thuan, khoi day tinh than ty hao, ¥ chi phan ddu chung.

Ning luc nay dac biét quan trong trong viéc doan két dang vién va nhan
dan. Pang bd phai 1a trung tam quy tu, x6a bé moi khoang cach, tao ra mdt
khéi dai doan két théng nhat. Piéu nay doi hoi Pang bo phai ludn lang nghe ¥
kién cua nhan dan, giai quyét kip thoi nhitng bire xuc, tir 46 ciing cb long tin
cta dan véi Pang. Mot khi c6 su dong long, moi muc tiéu du kho khin dén
dau cling c6 thé thuc hién duoc.

Ba la, nang luc t6 chire thyce hién cac chi truong thong qua cac phuong
thirc 1anh dao cua Pang.

Ning luc nay 1a kha nang bién tam nhin va cic cha truong thanh hién
thue, duoc thé hién thong qua nhiéu phuong thirc 1anh dao quan trong. Pang
bo tinh thuc hién diéu d6 bang cach ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh c6
tinh kha thi cao, vai 10 trinh va trach nhi¢m phan cong o rang. Cung vai do,
cong tac tu tuong va dan van duoc ddy manh dé gido duc, thuyét phuc quan
ching nhan dén, tao sy dong thuan va hudng tng rong rdi. Hon nira, Pang bo

dic biét chu trong viéc phat huy vai tro tién phong, guong mau ctia mdi dang
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vién, bién ho thanh nhirng tAm guong sang dé tao dong luc cho xa hdi. pé
dam bao sy thanh cong, viéc xdy dung mot bd may chinh tri dia phuong hi¢u
luc, hi€u qua la vo cung can thiét, di doi voi viée xay dung mot di ngii can
b0, nhan su vira héng, vira chuyén. Cubi cung, nang lyc nay con bao gém viéc
thuc hién tot vai trd kiém tra, giam sat cia ca bo may kiém tra Pang va nhan
dan, nhim kip thoi phat hién, chan chinh sai sot, dam bao moi chu truong
duoc trién khai ding hudng, tranh moi biéu hién tiéu cuc.

2.2. CHUYEN POI SO VA YEU CAU POI VOI NANG LUC LANH
PAO CUA PANG BO TINH

2.2.1. Nhitng van dé chung vé chuyén doi sé

2.2.1.1. Quan niém vé chuyén déi so

V61 nhiing thanh tyu quan trong cia cong nghé thong tin, cung vai yéu
cdu phat trién kinh té - x3 hdi toan cau, Chuyén d6i s6 (Digital
Transformation) trd thanh mot xu hudng tat yéu trong moi hoat dong ctia con
nguoi. Chuyén ddi s6 di tao nén budc tién méi, mang tinh cach mang, tac
dong té1 moi qua trinh tao 1ap va van hanh cac hoat dong kinh té va quan 1y.
bac biét, dudi stc ép tur dai dich Covid-19, da budc moi td chirc, ca nhan cho
dén qudc gia phai thay doi nhan thirc va hanh dong cho cac hoat dong khong
tiép xtic, khong gidy to, da phuong, da chiéu trén dién rong, nhanh chong
budc sang qué trinh chuyén doi s6 mot cach quyét liét trén pham vi toan cau.
Chuyén ddi s6 da gitip ddy nhanh qua trinh giao dich, ting tinh chinh xAc,
giam chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong cua cac thanh vién trong xa hoi
cling nhu co quan quan ly.

O Viét Nam, chuyén doi sb dang 1a mdt chién lugc, mot nhiém vu
mang tinh séng con dbi véi cac cap, cic nganh, cac dia phuong va moi to
chte. Chinh phii quyét tim day nhanh tién trinh xay dung Chinh phu sd, phat
trién kinh té sb, dat nén mong cho con duong chuyén doi sb tir chinh sach dén
hanh dong. Hang loat chinh sach quan trong di duoc ban hanh, tao diéu kién

thuan lo1 cho chuyén ddi sb & Viét Nam.
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Su phat trién manh mé cta cong nghé thuc day viéc ung dung cong
nghé s6 vao moi mit trong doi sdng - xa hoi va san xuat, véi ky vong mang
lai hiéu qua bao trum 1én tat ca céc nganh, céc linh vuc kinh té - x4 hoi. Trong
hoat dong kinh té va quan ly, chuyén ddi s6, dua trén Big Data, Cloud, IoT va
Al d3 thay d6i tong thé va toan dién hoat dong kinh té, kinh doanh, tai chinh,
ké toan ciing nhu nhan lyuc trong cac linh vuc ndy. Dy ciing 1 nhimg van dé
duoc cac to chuc, cac nha quan ly, quan tri va cac chuyén gia quan tam, nham
tim ra nhimg giai phap hiru hiéu cho chuyén dbi sé ¢ tAm vi mo va ca nhiing
van dé vi mo, tang hiéu qua va giam chi phi xa hoi.

Theo Siebel (2019), chuyén d6i sd 1a két hop cia bén cong nghé 15i bao
gém: dién toan ddm may, dit liéu 16n, internet van vat va tri tué nhén tao [53].

Theo Moreira, chuyén ddi b 1a sy tich hop cua cac tién bo khoa hoc
cong nghé hién dai bao gém: dir liéu 16n, dién toan dam mAy, két ndi di dong
va phuong tién truyén thong mang xa hoi dé nang cao nang luc canh tranh va
cai thién hiéu qua hoat ddng ctia doanh nghiép [58].

Theo quan diém cta FPT, chuyén doi sb trong t6 chirc, doanh nghiép 1a
qué trinh thay d6i tr mo hinh truyén théng sang doanh nghiép s6 bang cach
ap dung cong nghé maoi nhu dir liéu 16n (Big Data), Internet van vat (IoT),
dién toan dam may (Cloud)... thay doi phuong thtrc diéu hanh, 1anh dao, quy
trinh lam viéc, van héa cong ty. Chuyén ddi sé6 mang lai nhiéu loi ich nhu cét
giam chi phi van hanh, tiép can dugc nhiéu khach hang hon trong thoi gian
dai hon, lanh dao ra quyét dinh nhanh chéng va chinh xac hon nho hé théng
bdo cdo thong subt kip thoi. Qua do, hi¢u qua hoat dong va tinh canh tranh
ctia to chirc, doanh nghiép dugc nang cao.

Trén thé gidi, chuyén doi sd bit dau duogc nhic dén nhiéu vao khoang
nam 2015, phé bién tir nam 2017. O Viét Nam, chuyén doi sd bat dau duoc
nhic dén nhiéu vao khoang nim 2018. Thu tuéng Chinh phu phé duyét
Chuong trinh Chuyén d6i s6 qudc gia vao ngay 03/6/2020. Chuyén ddi sé 1a
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budc phat trién tiép theo cua tin hoc hoa, c6 dugc nho sy tién bd vuot bac cia
nhimng cong nghé méi mang tinh dot pha, nhat 1a cong nghé sé.

Chuyén doi sb duoc dé cap dén rat nhiéu nhung lai kho c6 dugc mot
dinh nghia rd rang va chinh xac vé chuyén ddi sb. Piéu nay 1a boi chuyén doi
s6 moi chi duoc dé cap nhiéu trong vai nam tro lai day va qua trinh ap dung
no6 co su khac biét ¢ tung linh vuc khac nhau.

Theo B Thong tin va Truyén thoéng: chuyén doi sé la qud trinh sir
dung dit liéu va cong nghé sé dé thay déi tong thé va toan dién tat cd cdc khia
canh cia doi séng kinh té - xd héi, ciia cdc cd nhédn va té chire vé cach séng,
cach lam viéc véi cdc cong nghé sé trén méi truong thuc-soé [21].

Dit liéu s6 duoc hiéu 13 nhitng thong tin, ngdn ngit, tin hiéu s6 dé giao
tiép trén moi trudng sd, thay cho tiéng noi va chir viét, biéu dién dudi dang tin
hiéu nhi phan 12 0 va 1. Cong nghé sd 1a budc phat trién tiép theo cta cong
ngh¢ thong tin, 1a mdt trong cac nhém cong nghé chinh cua cugc Cach mang
cong nghiép lan thir tu, voi dai dién 14 cac cong nghé dién toan dam may
(Cloud Computing), dit liéu 16n (Big Data), tri tu¢ nhan tao (Artificial
Intelligent - AI), Internet van vat (IOT), va chudi khbi (Blockchain). ...

Moi trudng s6 14 mdi trudng nhéan tao, dugc hinh thanh va phét trién
nhd cach mang céng nghiép hién dai - cach mang chuyén x4 hoi tri thirc sang
x4 hoi thong minh. Ciing c6 ngudi goi moi truong sé 14 moi truong mang
(Network Environment), moi thong tin duoc cung cap, truyén dan, thu thap,
xtr 1y, luu trit va trao d6i thong qua ha ting cong nghé thong tin. Moi truong
s6 trong thé gidi hién dai 1a mot khong gian cong cong rong 16n c¢6 quy mod
toan cau, dugc goi la khong gian mang (Cyberspace), v6i cau trac da dang va
phtrc tap, cac thanh td két ndi rat dic biét. Khai niém khong gian mang con
dung dé chi mang ludi toan cau cta cic co s& ha tang cong nghé thong tin,

gdm cic mang vién thong va hé théng may tinh.
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Chuyén d6i sb 12 budc phat trién tiép theo cta tin hoc hoa, ¢6 duge nho
su tién bd vuot bac cua nhitng cong ngh¢ madi mang tinh dot pha, nhét 1a cong
nghé sb. Tin hoc hda, hay con goi 1a tmg dung cong nghé thong tin, 1a viéc sd
héa quy trinh nghiép vu da c6. Thong thudng, tin hoc héa khong 1am thay doi
quy trinh da c6 hodac mo hinh hoat dong da co6. Khi tin hoc hdéa & mirc cao,
dan dén thay doi quy trinh hodc thay doi mé hinh hoat dong, thi goi 1 chuyén
d6i s6. Tin hoc hoa, hay tng dung cong nghé thong tin, 1a s6 hoa quy trinh da
co, theo mo hinh hoat dong da co, dé cung cép dich vu da co. Chuyén ddi sb
1a 86 hoa toan bd ca mot to chire. Chuyén doi s6 1a thay d6i quy trinh méi, mo
hinh t6 chirc méi, phuong thire cung cap dich vu hodc cung cép dich vu méi.

Qua trinh thay doi téng thé va toan dién 1a thay d6i moi bd phan, moi
mat, la sy sang tao pha huy hoan toan nhiing cai cii, co thé vi nhu qué trinh
thay ddi tir con nhong thanh con budém, khi con nhong ty van dong, x¢ rach
cai kén, thanh con buém bay 1én, n6 da hoan toan la con buém chir khong con
1a con nhong nira. Vi du tiéu biéu cho qua trinh nay 1a su ra doi cua dién thoai
thong minh da thay doi hoan toan cach thirc lién lac ctia ngudi dan Viét Nam.
Nhitng chiéc dién thoai di dong dau tién xuat hién tai Viét Nam da lam giam
nhu ciu st dung di¢n thoai ¢d dinh cua nguoi dan, nhung sau do dién thoai
thong minh véi nhiéu tinh ning ra doi va tré thanh mot phan khong thé thiéu
trong cudc séng cua chung ta, cach mang hoa hoan toan cach ching ta giao
tiép, 1am viéc va giai tri, kéo theo d6 1a mot loai d6i mdi tir ing dung, bang
thong,... Vira qua, tir thang 9/2024, Viét Nam da chinh thuc tat song 2G, cac
dién thoai 2G s€ khong con thuc hién dugc cac chirc nang goi dién, nhén tin
va truy cap internet, dit ra yéu cau bat budc dbi vai nguoi dung phai thay doi
cach thirc sur dung néu khong mudn bj gian doan lién lac. Nhu vay, vdi xu
huéng tit yéu chuyén d6i sb, thoi quen lién lac ciia nguoi dan di bi thay doi
mot cach toan dién.

Chung ta c6 thé dinh nghia:
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Chuyén déi sé (Digital Transformation): La qud trinh thay doi tong
thé va toan dién ciia cd nhan, t6 chirc vé cach S(fng, cdach lam viéc va
phirong thirc sin xudt dwa trén cdc cong nghé so (nhw Al, Big Data, Cloud,
10T...). Chuyén d6i s6 1a xu hudéng tat yéu trong Cach mang cong nghiép lan
thir tu. Chuyén d6i s 1a qua trinh khach quan, mudn hay khong thi chuyén
d6i sb6 van xay ra dang dién ra va ngay cang phat trién. Mdi c4 nhan, t6 chirc
c6 thé tham gia hodc dimg ngoai qua trinh d6. Néu dimg ngoai, s& c6 khoang
cach lon gitra cac t6 chire, doanh nghi¢p, linh vuc da thuc hién va chua thuc
hién chuyén doi sb va khoang cach d6 s& dan dugc néi rong theo cap sd nhan.
Chuyén dbi s6 thay doi tir tu duy, 16i song, van hoéa cho dén quy trinh van
hanh hé thong kinh té, hé thong xa hoi, hé thong chinh tri, nham tao ra nhiing
gia tri moi hodc t6i wu hoa nhitng gia tri cli ma trude diy cac phuong thirc
truyén thong khong lam duoc.

2.2.1.2. Nhitng néi dung co bdn ciia chuyén déi so

Pé mot cude chuyén d6i sb thanh cong (du 1a & cdp d6 doanh nghiép
hay qudc gia), thuong can tap trung vao cac ndi dung cot 16i sau:

Ha tang so: Pay 1a "nén méng" ctia ngdi nha. N6 bao gom mang 5G,
internet cap quang, hé thong trung tam dit liéu (Data Center) va dién toan dam
may (Cloud) dé ¢am bao moi thir luén duogc két ndi.

Dir liéu so: Trong Ky nguyén nay, dit liéu duoc vi nhu "dau mé" mai.
Viéc thu thap, luu trlr, phan tich va chia sé dir liéu mot cach thong minh gitp
dua ra cac quyét dinh chinh xac thay vi chi dya trén cam tinh.

Thé ché sé: Cong nghé ludn di trude nhung chinh sach, luat phap can
theo kip dé bao vé quyén loi ngudi dung, an toan thong tin va tao hanh lang
phap 1y cho cac linh vuc hoat dong cua cé nhan, cac t6 chirc va cac md hinh
tuwong tac moi.

Nhén lyc s6 va Ky ndng s6: May moc du théng minh dén dau ciing can
con nguoi van hanh. N§i dung nay tap trung vao viéc dao tao chuyén gia cong

nghé va pho cap k¥ niang str dung cong nghé cho moi tang 16p nhan dan.
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An toan, an ninh mang: Chuyén moi thir 1én moéi truong sé dong nghia
Vvéi viec ddi mat véi tin tic. Bao mat thong tin 1a yéu té song con dé xay dung
niém tin cia ngudi dung trong qua trinh chuyén doi.

2.2.1.3. Nji dung chuyén déi sé tai Viét Nam

Ngay 03/6/2020, Thi twéng Chinh pht da ky ban hanh Quyét dinh sd
749/QD-TTg phé duyét chuong trinh chuyén d6i sé quéc gia dén nam 2025,
dinh hudng dén 2030, véi muc tiéu sé& tr thanh quéc gia sb, Viét Nam xac
dinh “Mdi co quan, to chire va ca qudc gia can tan dung toi da co hoi dé phat
trién Chinh phu s6, kinh té sb, xa hoi sb, trong do, viéc xac dinh soém 1§ trinh
va ddy nhanh tién trinh chuyén ddi sé trong timg nganh, timg linh vuc, ting
dia phuong co6 ¥ nghia song con, 1a co hoi dé phat trién cac nganh, linh vuc,
dia phuong va nang cao thir hang quéc gia. Pi nhanh, di trudc giup dé thu hut
ngudn luc. Néu di cham, di sau, khi chuyén d6i sd da trd thanh xu huéng phd
bién thi nguén luc trd nén khan hiém, co hoi s& it di, s& bo 1& co hoi phat
trién” [65] va “Chuong trinh Chuyén doi sé qudc gia c6 tinh dong, md, bao
trim, tao nén mong, 1am co so xay dung cac chuong trinh, ké hoach phat trién
kinh té - x3 hdi...Cac b0, nganh, dia phuong, td chire, doanh nghiép phai coi
chuyén doi sd quéc gia 1a mot nhiém vu quan trong trong chi dao, diéu hanh
va can ¢t tinh hinh cu thé cua tung bd, nganh, dia phuong, t6 churc, doanh
nghiép dé quyét dinh xay dung dé an, chuong trinh, chién lugc, ké hoach 1ong
ghép nodi dung vé chuyén doi so trong hoat dong ctia minh”[65].

O Viét Nam, chuyén doi s6 qudc gia 1a qua trinh chuyén d6i s6 ¢ quy
mo rong 16n, tic dong dén moi mit cua dat nudc. Chuong trinh chuyén d6i sd
quéc gia duge xac dinh dya trén 3 tru ¢t chinh:

- Chinh phii s6: Chuyén doi cach van hanh ctia bd may nha nudc, gitp
dich vu cong tré nén nhanh chong, minh bach va gidm bdt thu tuc ruom ra
cho ngudi dan. Chinh phu s6 1 hé théng quan 1y va hoat dong hoan toan trén

nén tang so, st dung dit li€u va cong nghé dé t61 uu hoa quy trinh lam viéc,
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cung cip dich vu nhanh chéng va hiéu qua hon. Vai tro ctia Chinh phi sb 1a
s& gitip hiéu rd nhu cdu ctia nguoi dan thong qua dir lidu sd, tir d6 cung cip
dich vu t6t hon va cham soc¢ nguoi dan hiéu qua hon.

- Nén kinh té sé: St dung cong nghé dé tao ra cAc mo hinh san xuit,
kinh doanh va cung cip dich vu méi, truc tuyén, ting ning suit lao dong va
dong gop ty trong cao vao GDP (vi du: thuong mai dién tir, thanh todn khong
dung tién mit). gitp tdi vu hda ngudn lyc va ting cudng hiéu qua kinh doanh.
Kinh té sb str dung cac nén tang va giai phap cong nghé s6 dé dam bao vai tro
nang cao hiéu qua kinh té, t6i wu hoa hoat dong kinh doanh va thic day su
phat trién kinh té trén dia ban.

- Xa héi s6: Nguoi dan c6 k¥ nang s6, hinh thanh van hoa s6 va dugc
thu huong cac dich vu y té, gido duc, giai tri chét luong cao thong qua moi
truong mang. Xa hoi s6 1a mot x4 hoi hién dai, noi ma cong nghé sb dugc tich
hop vao moi khia canh ctia cudc song, thay doi cach chiing ta hoc tap, 1am
vige, giao tiép, mua sdm va giai tri, tao nén cong dan s6 va van hoa sd. Xa hoi
s6 dong vai tro gitp thay doi cau trac xa hoi mot cach sau rong, thuc day su
phat trién bén viing thong qua viéc tan dung cong nghé sé dé nang cao hiéu
qua ctiia moi hoat dong.Dbi voi cdp tinh, chuyén doi sé qudc gia 1a mot qua
trinh toan dién, nham thiic day phat trién kinh té s6, xa hoi s6, va Chinh phu
s6, phu hop véi dic thu dia phuong. Theo Nghi quyét sé 52-NQ/TW ngay
27/9/2019 ctia Bo Chinh tri vé mot sé cha truong, chinh sach chu dong tham
gia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu, ba try cot (da nodi o trén) va 6 ndi
dung cdt 16i. Sau ndi dung cot 16i nay bao gdom:

Khung chuan hién hanh xéac dinh sau ndi dung cot 16i - hay con goi 1a
yéu t6 khach quan - lam nén tang cho chuyén ddi sé & dia phuong, dugc xay
dung dya trén cac vin ban chi dao cta Trung wong nhu Quyét dinh s
942/QD-TTg ngay 15/6/2021 phé duyét Chién lugc phat trién Chinh phu dién
tr hudng téi Chinh phu sb giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nim 2030 va
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Quyét dinh s6 411/QD-TTg ngay 31/3/2022 phé duyét Chién lugc qubc gia
phat trién kinh té s6 va xa hoi sé dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030.
Nhitng ndi dung ndy mang tinh khach quan vi ching duoc quy dinh thong
nhat trén toan qudc, khéng phu thudc vao diéu kién chi quan cua timg dia
phuong ma phai dugc trién khai dong bo, do luong qua B chi s6 danh gia
chuyén d6i sé (DTI) do B6 Thong tin va Truyén thong ban hanh hang nim.
Chung tao thanh hé théng hiru co, trong d6 mdi ndi dung hd trg va bo tro 1an
nhau, dam bao CPS dia phuong khong chi dimg & muc tng dung bé mat ma
dat dén su chuyén d6i cin ban, gop phan thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 cua Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia.

Mot la, phat trién ha ting so.

Pay dugc coi 1a nén tang vat chat cho toan bo qua trinh chuyén d6i sé.
Theo Quyét dinh 749/QD-TTg, ha tang s6 bao gom mang ludi bang rong cap
quang phu séng 100% ho gia dinh, doanh nghiép va co quan nha nudc dén
cap xa; trién khai mang 5G tai cc trung tim d6 thi va khu cong nghiép; xay
dung céc trung tim dir liéu (data center) cdp tinh va hé thdng dién toan dam
may (cloud computing) dé hd tro luu trit va xt Iy dit liéu 16n. Tai dia phuong,
viéc tai cAu trac ha tang cong nghé thong tin tir mo hinh truyén thong sang ha
tang s6 khong chi dam bao tinh két ndi lién thong tir tinh dén x4 ma con tao
diéu kién cho cac ung dung s6 hoat dong muot ma, gidm chi phi van hanh va
tang kha ning mé rong. Vi du, cac tinh nhu Binh Dwong hay Pong Nai (trudc
sap nhap) da dau tu ha tang IoT (Internet of Things) cho d6 thi thong minh,
gitp gidm sat giao thong thoi gian thyc va quan Iy moi truong hi¢u qua hon.
Néu thiéu ha tang s vimng chic, chuyén ddi s6 s& gip rao can 16n vé toc do va
do tin cay, dan dén tinh trang "ntra vo1" trong trién khai, nhu da chi ra trong
bao céo danh gia DTI nam 2023 cua B Thong tin va Truyén thong. Do do,

dia phuong can uu tién nguodn lyc tir ngan sach nha nudc va hop tac cong - tu
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dé dat myc tiéu phil song 5G toan tinh vao nam 2025, gop phan nang cao chi
s6 canh tranh cap tinh (PCI).

Hai la, dit liéu sb.

Dit liéu s6 dugc xéac dinh 1a "nang luong cua thoi dai s6" theo céc chién
luge qubc gia. Quyét dinh 942/QP-TTg nhan manh viéc xay dung co s& dit
liéu quéc gia vé dan cu, dat dai, doanh nghiép lam dir liéu tru cot, yéu cau dia
phuong hoan thanh s hoa va két ndi voi hé thong trung wong dé hinh thanh
hd so sb dién tir cho moi cong dan va td chirc. O Cﬁ,.p tinh, dit liéu sb khong
chi dimg & viéc thu thdp ma con tip trung vao chia sé dir liéu an toan qua nén
tang dung chung, theo Nghi dinh 47/2020/ND-CP vé quan 1y, két ndi, chia sé
dix liéu s6 cua co quan nha nuéce. Piéu nay cho phép dia phuong khai thac dir
liéu 16n (big data) dé hd tro ra quyét dinh, nhu phan tich xu hudng kinh té dia
phuong hodc dy bao dich bénh. Chang han, Thanh phd H6 Chi Minh d4 trién
khai co s dir liéu dat dai sé hoa 100%, gitp giam thoi gian cip gidy ching
nhan quyén str dung dat tir hang thang xudng chi vai ngdy. Tuy nhién, thach
thie 16n 12 chat luong dir liéu va tinh dong bo, doi hoi dia phuong phai dau tu
cong nghé blockchain dé dam bao tinh toan ven va minh bach. Viéc wu tién
dir liéu sb gitp dia phuong thuc hién nguyén tic "dit liéu dan dat chuyén dbi",
nhu néu trong Nghi quyét 52-NQ/TW, tir d6 thiic day sy phat trién dong déu
gita cac tru cot chuyén doi sb.

Ba ld, Gtmg dung va nén tang sd.

Noi dung nay tap trung vao viéc phat trién cac giai phap cong nghé cu
thé dé phuc vu ngudi dan, doanh nghiép va chinh quyén. Theo Quyét dinh
749/QD-TTg, dia phuwong phai xdy dung Cong dich vu coéng cap tinh két ndi
voil Céng Dich vu cong quéc gia, dat 100% dich vu cong truc tuyén muc do
3-4 vao nam 2025, dong thoi thic ddy tng dung s trong kinh té nhu thuong
mai dién ttr, du lich s6 va nong nghiép thong minh. Céc nén tang s6 nhu Zalo

OA cho co quan hanh chinh hodc tng dung quan 1y do thi thong minh (smart
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city) 1a cong cu then chét, giup s6 hoa quy trinh van hanh tir thu tuc hanh
chinh dén gidm sat moi truong. Tai cac tinh mién ni nhu Lao Cai, Son
La...ting dung sb dd hd trg nong dan truy cap thi truong qua nén tang thuong
mai dién tu, tang thu nhap 20-30% theo bao cdo cua B Nong nghiép va Phat
trién Nong thon nam 2024. Viéc trién khai can vu tién nghién ctru cong nghé
cbt 161 nhur AI va VR/AR dé tao bt phé, tranh sao chép may moc ma phai tiy
chinh theo dic thu dia phuong. Ung dung s6 khong chi nang cao hiéu qua ma
con ting tinh twong tac, gop phan xay dung xa hoi sé minh bach va tién 1oi.

Bén la, nhan luc $O.

Nhan luc s6 1a yéu té quyét dinh sy thanh bai ctia chuyén d6i s6, nhan
manh viéc nang cao k¥ niang s6 cho toan xa hoi. Quyét dinh 749/QP-TTg yéu
cau dao tao it nhat 1.000 chuyén gia chuyén d6i s6 cho mdi dia phuong, tap
trung vao can bg cong chirc, doanh nghi¢p va ngudi dan, véi chuong trinh dao
tao k¥ nang sd co ban cho 70% lyc lugng lao dong dén nam 2025. O cap tinh,
diéu nay bao gém chuyén ddi nhan thtrc vé van hoa s, td chirc cac khoa hoc
tryc tuyén va hop tac véi doanh nghiép cong nghé dé phat trién ngudn nhan
luc cong nghé thong tin chat luong cao. Theo Chién lugc phat trién nhan luc
s6 quéc gia, dia phuong phai xay dung d6i ngii "ngudi 1ai tau" chuyén doi sd,
nhu céc chuyén gia Al tai Pa Nang, da hd tro trién khai chinh quyén s hiéu
qua. Thach thire 13 khoang cach sb gitta do thi va nong thon, doi hoi céac
chuong trinh dao tao di dong va hd trg thiét bi cho nhém yéu thé. Nhan luc sb
khéng chi 1 k¥ thuat ma con 1a su thay d6i tu duy, giap dia phuong vuot qua
rao can "so thay doi" va thuc day sang tao.

Nam la, an toan va an ninh mang.

No6i dung nay 1a "la chin" bao vé toan bo hé théng chuyén ddi s6. Luat
An toan thong tin mang 2015 va Luat Bao v¢ dir li€u ca nhan 2023 quy dinh
dia phuong phai xay duyng Trung tdm giam sat an ninh mang (SOC) cép tinh,

thuc hién Umg pho su c6 va bao vé dir li€u ca nhan theo ti€u chuan quoc te.
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Quyét dinh 942/Qb-TTg nhan manh viéc vu tién nguén luc cho an ninh mang
trong ha tr:ing s6, tranh i ro nhu tin cong DDoS hoac ro ri dir liéu. Tai dia
phuong, viéc trién khai da gitp giam 40% sy cd mang theo bao céo ctia Cuc
An toan thong tin nim 2024 nhung van can ting cudng hop tac qudc té va dao
tao chuyén sau. An ninh mang dam bao tinh bén viing, ngan chin cac méi de
doa tir khong gian mang, dic biét trong bdi canh chuyén d6i sd ting tdc.

Séu la, thé ché va chinh sach.

Thé ché va chinh sach dong vai tro "bd khung phéap 1y" dan dit chuyén
d6i s6. Nghi quyét 52-NQ/TW yéu cau dia phuong xay dung chién lugc
CDS riéng, ban hanh co ché wu dii cho doanh nghiép s va sira d6i quy dinh
dé "thé ché di trudc mot budc". Quyét dinh 749/QD-TTg hudng dan dia
phuong 1ap ké hoach hang nam, tich hop chuyén ddi s6 vao nghi quyét phat
trién kinh té - x4 hoi. Céc tinh nhu Quang Ninh d3 4p dung chinh sach dic
thu, thu hut dau tu cong nghé cao, gop phan ting GDP s6 1én 20%. Thé ché
phai dam bao tinh dong bd véi qubc gia, loai bé rdo can hanh chinh va
khuyén khich d6i méi.

Sau nodi dung cbt 15i ndy tao thanh hé thdng khép kin, hd tro dia
phuong thuc hién chuyén d6i s6 toan dién, gop phan vao muc tiéu kinh té sd
chiém 30% GDP qudc gia nim 2030 theo Nghi quyét 57-NQ/TW. Viéc trién
khai doi hoi su phdi hop chit ché giita chinh quyén, doanh nghiép va cong
dong, voi danh gia dinh ky qua DTI dé diéu chinh kip thoi. Chi khi sau yéu t6
khach quan nay duoc uu tién dong déu, CPS dia phuong méi thuc sy tro
thanh dong luc phat trién bén viing, dua Viét Nam vuon 1én nhom dan dau
khu vuc vé chinh phu dién tir va kinh té s6.

2.2.2. Yéu cau dit ra ddi véi ning hwe lanh dao caa dang bd tinh
trong bdi canh chuyén ddi so

Trong bdi canh chuyén doi sb, nang lyc lanh dao cuia dang bd tinh

khong chi 13 mot yéu cau mang tinh chién luge ma con 1a yéu té quyét dinh su
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thanh bai ctia qua trinh phat trién dja phuong. Chuyén d6i sé da tac dong sau
sic dén cach thirc dang bo tinh phai 1am viéc va tu duy. Néu trude day, viée
lanh dao cha yéu dua trén kinh nghiém va cac phuong phap truyén théng, thi
nay, n6 doi hoi phai co tu duy sb, kha ning phan tich dir liéu 16n dé dua ra
nhitg quyét sach chinh xac va kip thoi. Pong thoi, ning luc truyén cam hang
cling phai dugc nang cao, khong chi qua cac budi hoi nghi ma con qua céac
nén tang s6, tao su déng thuan va doan két rong rai trong toan xa hdi. Chinh
sy thay doi nay da tao ra ap luc d6i m&i manh mé, budc bang bd phai lién tuc
hoc hoi, cap nhat kién thuc dé luon di trude, dan dat va dinh hudng thanh
cong cho sy phat trién cua tinh trong ky nguyén s6.Trong bdi canh chuyén dbi
s6, ning lyc lanh dao ciia Pang b tinh phai dap tng cac yéu cau mdi dé dam
bao vai tro hat nhan, dinh hudng va thac dy phat trién kinh té sb, xa hoi s6
va Chinh phu s tai dia phuong. Chuyén d6i sé khong chi 1a xu hudng cong
nghé¢ ma con la dong luc doi moi toan dién, doi hoi bang bd tinh nang cao
kha ndng xay dung tam nhin, truyén cam hing, va t6 churc thuc hién hiéu qua,
phu hop.

2.2.2.1. Yéu cdu doi véi chii thé lanh dao

Chua thé lanh dao 1a Pang bo tinh, bao gdm Ban Chép hanh, Ban
Thuong vu, Thuong truc Tinh Gy, va cac co quan tham muu phai dap tng cac
yéu cau cao vé phém chit, nang luc, va nhan thic trong bdi canh chuyén doi
s6. Trong bdi canh chuyén dbi s, chu thé 1anh dao khong chi can c6 tu duy
chién luoc ma con phai trang bi tri thirc vé cong nghé, dir lidu, an toan thong
tin va quan tri s6. Lanh dao can c6 kha nang ra quyét dinh dua trén dir liéu
(data-driven decision-making), str dung cac cong cu k¥ thuat sé dé phan tich,
du bido va hoach dinh chinh sach. Ngoai ra, nang luc 1anh dao trong moi
truong s6 con yéu cau kha nang thich Gmg nhanh, sang tao va d6i méi trong
phuong thuc 1anh dao, chi dao.

D61 voi chu thé 1anh dao, tdc dong ctiia chuyén doi s6 va vi¢c g dung
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cong nghé sb trong tit ca cac ndi dung va phuong thirc 1anh dao nhu chinh tri,
tu tuong, dao dtc, td churc, can bod va cong tac kiém tra, giam sat 1a mot yéu
cdu cao, phurc tap va thay d6i vé chat trong hoat dong lanh dao. Diéu nay doi
hoi dang bo phai co nd luc rat 1on, mang tinh cach mang méi cé thé dap tng
dugc yéu ciu cta cong cudc chuyén do6i sé qubc gia.

2.2.2.2. Yéu cau doi véi déi twong linh dao

Péi tuong lanh dao ctia dang bo tinh bao gém cac to chic dang truc
thudc, can bd, dang vién, co quan nha nudc, td chirc chinh tri - x3 hoi, doanh
nghiép, va toan thé nhan dan tai dia phuong. Chuyén dbi s6 lam thay doi tu
duy, thoi quen lam viéc va phuong thirc giao tiép cla can bd, dang vién va
nhan dan. Céac dbi twong lanh dao ngay cang tiép can véi cong nghé, st dung
nén tang sd dé bay to quan diém, giam sat va tham gia vao qua trinh quan 1y,
diéu hanh. Diéu nay doi hoi dang bo tinh phai d6i mdi cach thirc tiép can, nang
cao hiéu qua truyén thong chinh tri, ting cudng su twong tac va minh bach
trong hoat dong lanh dao, diéu hanh. Pé ¢6 nhitng “dang vién $6”, “cong dan
67, bang bo phai t6 chirc thuc hién phong trao "Binh dan hoc vu s6" trén
pham vi toan quc theo Ké hoach 01-KH/BCDTW ngay 21/3/2025 clia Ban chi
dao Trung wong vé phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
d6i s6 nham pho cap kién thirc co ban vé chuyén doi s, k¥ ning s cho nguoi
dan, khong chi don thuan 1a x6a mu chit vé cong nghé ma muc tiéu cao hon 13
xay dung mot doi ngti cong dan sb ¢6 kién thic, ky nang va thai do dung dén,
dé tham gia tich cuc vao qué trinh chuyén ddi sd cua tinh va quéc gia [16].

2.2.2.3. Yéu cau vé néi dung lanh dao

Noi dung lanh dao cta dang b tinh trong bdi canh chuyén doi sé phai
toan dién, bao quat cac linh vuc kinh té, x4 hoi, va quan 1y nha nudc. Trong
bbi canh chuyén ddi sd, ndi dung lanh dao khong chi gidi han trong quéan ly
hanh chinh - chinh tri truyén théng ma con phai mé rong sang quan tri so,

phat trién kinh té so, xay dung chinh quyén s6 va xa hdi s6. Lanh dao can dat
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trong tm vao xay dung ha tang sd, chuyén d6i mé hinh kinh té - xa hoi theo
hudéng s6 hoa, dong thoi dam bao an toan, an ninh mang, phong chdng toi
pham cong nghé cao.

2.2.2.4. Yéu cau vé phwong thirc linh dao

Phuong thic 1anh dao cua dang b tinh trong bdi canh chuyén d6i sb
can d6i méi dé dam bao tinh khoa hoc, dan chu, va hiéu qua. Can ung dung
cong nghé sé trong lanh dao, st dung cac nén tang hop truc tuyén, quan ly
cong viée sb, va phan tich dit liéu dé ra quyét dinh nhanh chong, chinh xac.
Tang cuong tinh dan cht va minh bach, cong khai tién do chuyén doi so trén
cac céng thong tin di¢n tu, tao diéu kién dé nguoi dan giam sat va phan hoi.
Phéi hop li€n nganh va lién cép, dam bao su hop tac gitra cac so, nganh, va
tich hop véi cac hé théng qudc gia, nhu Truc lién thong van ban qubc gia.
Giam sat va kiém tra thudng xuyén, sir dung cong nghé dé theo dai tién do
thuc hién nghi quyét, phat hién va xu 1y kip thot cac sai pham, dac biét trong
quan tri dit li¢u va an ninh mang.

2.3. KHAI NIEM, NOI DUNG VA TIEU CHi PANH GIA PHAT
TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA PANG BQ TiINH TRONG BOI CANH
CHUYEN DOI SO

2.3.1. Khai niém phat trién niing lwc linh dao caa dang b tinh
trong béi canh chuyén ddi so

- Khdi niém phdt trién

Phat trién 13 mot qua trinh bién d6i vé chat, phan anh sy chuyén hoa tir
trang thai chat lugng cii sang trang thai chat lugng mai, tir don gian dén phirc
tap, tu thép dén cao, tir chua hoan thién dén hoan thién hon.

Theo Tir dién tiéng Viét ciia Nha xuat ban Pa Nang (1997): Phat trién
1a “Bién doi hodc 1am cho bién ddi tir it dén nhiéu, hep dén rong, thip dén
cao, don gian dén phuc tap” [88, tr.769].

Dinh nghia phat trién: La qua trinh bién do6i tir chat luong cii sang chat
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luong mai, tir thé\p lén cao, tir don gian dén phtc tap, tr chua hoan thién dén
hoan thién.

Theo quan diém cua cha nghia Mac - Lénin, phat trién 1a pham tru triét
hoc chi sy van dong theo khuynh hudng di 1én, tir thép dén cao, tir kém hoan
thién dén hoan thién hon ctia moi sy vat, hién tuong, qua trinh trong thé gidi,
tir vO co dén hitu co, tir vat chat dén tinh than [45]. Phuong thirc cua phat
trién 1a cudc dau tranh gitra cdc mat ddi lap, 1a qua trinh giai quyét mau thuan
cua su vat. Po 1a qua trinh céi cii, cai lac hau sé dugc thay thé béng cal moi,
cai tién bo thong qua con dudong phu dinh bién ching, tao ra khuynh huéng
phat trién tat yéu ngay mot tién bo va hoan thién hon. Phat trién bao gid ciing
tu thép dén cao, tr it dén nhiéu, tur yéu dén manh, bao ham trong d6 mot )
giai doan phat trién c6 ca duong cong, dudng dich dic, vira lién tuc vira dut
doan, vira c¢6 tinh phd bién vira mang tinh dic thu. D6 1a mot qua trinh tich
lily va chuyén hoa khong ngimg giita luong va chat, thong qua sy dau tranh
gitta cac mit dbi lap theo con dudng phu dinh cua phu dinh. N6 bao ham ca
nhitng budc tiém tién va ca nhitng budc nhay vot.

Nhu vay, phat trién khong chi don thuan 1a su ting truong vé sd luong
hay mé& rong quy mé ma 1a mot qué trinh van dong c6 dinh hudng tir thap dén
cao, mang tinh quy ludt, ma quan trong hon, phat trién phan anh su tién bo vé
chit va hoan thién cta su vat, hién tuong trong xa hoi va tu nhién. Pay la yéu
cau moéi trong phat trién ning lyc lanh dao ciia Pang noi chung, ciia Pang bo
tinh noi riéng, phu hop véi doi hoi cua ky nguyén sd - su thay ddi vé chat.

- Khdi niém vé phdt trién nang liec lanh dao cia dang bo tinh

Phat trién ndng lyc lanh dao la qud trinh phdt trién tir chat lwong cil,
sang chadt lwong méi, tir thdp dén cao, tir chwa hodn thién dén hoan thién cdc
tri thire, ky ndng va théi do lanh dao, nham dinh hwéng, dan ddt, truyén cam
hung va tgo dong luc dén doi twong lanh dao (nhitng nguoi di theo) mot cach

hiéu qua.
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Phat trién ning luc 1anh dao cua dang bo tinh 14 qué trinh bién ddi vé
chét tir nang lyc lanh dao cili sang nang lyc lanh dao mai, phic tap hon, véi
trinh do cao hon, hoan thién hon cta dang bd trong vi¢c thuc hi¢n vai tro,
chtrc ning, nhiém vu lanh dao cta minh, nham dap ung tot hon yéu cau phat
trién ctia dia phuong va dat nudc trong bdi canh méi

Phat trién nang luc lanh dao cua dang bo tinh 1a cac hoat dong tac dong
dén (1) Quan diém, cach tiép can, thai do, quyét tam chinh tri cia dang bd ddi
v6i vai tro 1anh dao cua Dang bo trong bdi canh chuyén doi sd cua dat nudc
va dia phuong dang dat ra; (ii) Nang cao, hoan thién nhan thic vé chirc ning,
vai tro, nhiém vu lanh dao cua dang bd trong bdi canh maoi; (i11) Hoan thién
cac k¥ nang hoach dinh chu truong, dudng 16i; tuyén truyén van dong, to
chtrc dang vién va quan ching; k¥ ning cong tac to chirc, van hanh bo may,
k¥ nang phat hién, tuyén chon, dao tao, sir dung do1 ngli can bo du nang luc
hoan thanh nhiém vu; k§ ning kiém tra gidm sat qua trinh lanh dao ciia cac to
chtrc dang va dang vién trong thuc hi¢n sit mé¢nh va nhi¢m vu ctia minh.

Phét trién nang lyc lanh dao cua Péang bo cap tinh trong bdi canh
chuyén dbi sb 1a qua trinh tac dong c6 muc tiéu, co td chirc va co dinh hudéng
nhim nang cao toan dién tri thuc, ki ning va thai do lanh dao ctia Pang bo
cap tinh; qua d6 1am cho nang lyc 1anh dao cua Pang bo chuyén bién vé chat,
tu trinh do thép 1én trinh dd cao hon, tir chwa hoan thién dén hoan thién hon.
Qua trinh nay nhim bao dam dé Pang bd cap tinh thuc hién ngdy cang hiéu
qua vai tro 1anh dao d6i véi sy nghiép phat trién kinh té - xa hoi, xay dung
Pang, bao dam qudc phong - an ninh ctia dia phuong trong diéu kién chuyén
d6i s6 quoc gia va chuyén doi s6 ¢ dia phuong dang dién ra sau rong.

V& co so chinh tri - tu tudng, ndi dung nay xuét phat tir nén tang chu
nghia Mac - Lénin va tu tuong HO Chi Minh vé vai tro 1anh dao cta Pang,
dic biét 1a yéu cau khong ngimg d6i méi phuong thire 1anh dao dé dap ung su

van dong cta thuc tién. Cha tich H56 Chi Minh khang dinh: “Chi trong dau
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tranh va cong tac hing ngay, khi quin chung rong rai thira nhan chinh sach
dung dan va ning luc 1anh dao ctia Pang, thi Pang méi gianh duoc dia vi lanh
dao” [56, tr.168]; “Pang co6 vitng cach mang mdi thanh cong, cling nhu nguoi
cam lai c6 vitng thuyén méi chay” [55, tr.289]. Ké thira tu tudng ctia Ngudi,
Pang ta nhat quan quan diém rang d6i méi, chinh don Pang 1a quy luat, 1a
nhiém vy thudng xuyén cia cac to chic dang. Tinh tir Dai hoi VI cia Pang
dén nay, khong c6 nhiém ky nao Trung wong Pang khong c6 nghi quyét vé
xdy dung Pang, vé d6i méi, chinh dén bang, ké ca 2 cude van dong 1on:
Cudc van dong “Xay dung, chinh dén Pang”(Hoi nghi Trung wong 6 (lan 2)
khéa VIII) va Cudc van dong “Hoc tap, lam theo tAm guong dao duc HO Chi
Minh” (Chi thi s6 06-CT/TW, ngay 07-11-2006 ctia Bo Chinh tri khéa X). Tix
Pai hoi 1an th XII cia Pang dén nay, quan diém xay dung Pang 13 nhiém vu
then chét tiép tuc dugc khang dinh nhit quan. Pai hoi XIV cia Pang khang
dinh: “Xay dung Pang trong sach, vimg manh toan dién, vin minh 1a diéu
kién quyét dinh moi thang loi. Phai nang cao ning lyc lanh dao, cam quyén va
stre chién du cia Pang”.

V& co so phap 1y, chuyén dbi sé gin véi cac cha truong 16n ciia Pang va
Nha nude nhu Nghi quyét sb 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctua B Chinh tri va
Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 qudc gia. V& co sé khoa hoc, phat trién
nang lyc lanh dao trong bdi canh chuyén do6i sé phan anh xu thé tat yéu cua quan
tri hién dai, trong do dir liéu, cong nghé va d61 moi sang tao tr¢ thanh nguén luc
quan trong nang cao chat luong 1anh dao ctia Pang bo cap tinh.

Phét trién nang lyc lanh dao cua Pang bo cdp tinh trong bdi canh
chuyén d6i s6 khong chi 1a su gia ting don thuan vé k¥ ning sir dung cong
nghé s6, ma 1a sy nang cao déng bo ban linh chinh tri, trinh d0 tri tug¢, phuong
phap lanh dao, ning luc t6 chuc thyc tién va kha ning thich ing, d6i méi sang

tao cua Pang bo trudc nhitng yéu cau moi do chuyén doi so6 dat ra.
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Muc tiéu ctia phat trién nang lyc 1anh dao cua Dang bo cép tinh trong
bdi canh chuyén dbi sb 1a nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua lanh dao toan dién cua
Dang bo dbi véi dia phuong, bao dam su 1anh dao dung dén, kip thoi va phu
hop trudc nhitng bién d6i nhanh chéng ctia mdi truong kinh té - xa hoi sb.
Thong qua d6, Pang bd cip tinh c6 du nang luc dé xdy dung tAm nhin chién
lugc, ban hanh chu truong, nghi quyét ding dén; to chtrc thuc hién hiéu qua
cac muc tiéu phat trién; dap Gmg yéu cau xdy dung chinh quyén sb, kinh té s,
x4 hoi sd.

Chu thé cua qua trinh phat trién ning luyc lanh dao trong béi canh
chuyén d6i sé 1a Pang bd cip tinh, bao gdm Ban Chap hanh Pang b tinh,
Ban Thuong vu Tinh ty, Thuong truc Tinh 1y, céac td chirc dang truc thudc va
d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y chu chét cua tinh. Trong d6, Pang b vira 13
cha thé 1anh dao, vira 1a chu thé ty phét trién ning luc 1anh dao, thong qua
viéc chu dong doi méi tu duy, phuong thirc 1anh dao va td chirc thuc hién
nhiém vy chinh tri trong diéu kién mai.

Vé noi dung, phat trién nang luc 1anh dao cta Pang bo cép tinh trong
bdi canh chuyén doi sb duoc thyuc hién thong qua viéc nang cao déng bo cac
nang lyc lanh dao cot 161 cua bang b9, gén voi1 toan b qué trinh 1anh dao tu
hoach dinh chu truong, nghi quyét; t6 chitc tuyén truyén, van dong; xay dung
td chirc bod may va doi ngli can by, dang vién; dén t6 chuc thuc hién va kiém
tra, giam sat viéc thuc hién cac nhiém vu chinh tri ctia dia phuong trong diéu
kién méi. Cac nodi dung nay duoc trién khai theo hudng thich Gng voi yéu cau
chuyén doi sb, bao dam sy lanh dao théng nhat, hiéu luc va hiéu qua cua
Pang bo cap tinh.

V& phuong thuc, phat trién nang lyc ldnh dao ctia Pang bo cip tinh
dugc thuc hién thong qua chinh cac phuong thirc 1anh dao cua PBang, nhu ban
hanh va t6 chirc thuc hién nghi quyét, 1am cong tac tu twong va dan van, cong

tac td chuc - can b, cling nhu hoat dong kiém tra, giam sat; déng thot tung
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budc d6i méi cac phuong thirc d6 theo hudng phu hop voi bdi canh chuyén
d6i s6 cua dat nudc va dia phuong.

Phét trién ning luc lanh dao cua Dang bd cép tinh trong bdi canh
chuyén doi sb doi hoi phai co céc diéu kién bao dam, bao gém: su lanh dao,
chi dao théng nhat cia Trung wong; thé ché, co ché, chinh sach phu hop; bo
may td chuc tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua; déi ngii can bod co phém
chat chinh tri vimg vang, trinh d6 chuyén mon va ning luc sé dap ung yéu
cAu; cung voi ha tﬁng cong ngh¢, dir li¢u va nén tang $6 phuc vu hoat dong
lanh dao cuia Pang bo.

2.3.2. Ndi dung phat trién ning lwe linh dao cia dang bé tinh trong
béi canh chuyén ddi so

2.3.2.1. Phdt trién ndng luc hoach dinh nghi quyét, chi trieong va
tuyén truyén van dong nhén din cia dang bg tinh trong béi canh chuyén
doi s6

Trong bdi canh chuyén ddi sd, viec phat trién nang luc hoach dinh nghi
quyét, cha truong va tuyén truyén van dong nhan dan cta Pang bo tinh 13 noi
dung dau tién, mang tinh nén tang, quyét dinh thanh coéng ctia moi hoat dong
chuyén d6i s6. Pay khong phai 1a mot su ngiu nhién ma 1a mot logic tat yéu
xudt phat tir vai tro tién phong, dinh hudéng ctia Pang.

Nang luc 1anh dao chinh tri, thé hién & kha nang hoach dinh nghi quyét,
1a kim chi nam cho toan bo qué trinh chuyén doi s6. Nghi quyét Pai hoi dai
biéu Pang bo tinh 14 van ban hang dau, c6 y nghia quan trong trong lanh dao,
chi dao cua Bang b0 tinh, trong do dé ra cac muc tiéu, phuong hudéng, nhi€ém
vu, giai phdp thuc hién trong nhiém ky cua toan Pang bg. Can ctr vao noi
dung, tinh chat cta ting linh vuc, cip uy cép tinh ra nghi quyét hoic két luan
dé 1anh dao. Nhitng van ban nay la co sd, can cu, tién dé dé bang bg tinh lanh
dao to chire thuc hién, chinh quyén cu thé hoa, to chirc thuc hién trong thuc

tién. Béoi vay, nang luc lanh dao chinh tri cia Pang bd tinh, ddc biét trong
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viéc hoach dinh nghi quyét cua dang bd va tuyén truyén, van dong nhan dan,
can dugc phat trién dé thich tmg véi bdi canh chuyén doi sb, 1a noi dung nén
tang trong phat trién ning lyc 1anh dao ctia Pang bo tinh.

Trudc day, cac nghi quyét thuong duge xdy dung dua trén bao co tong
hop, dir liéu thii cong va kinh nghiém chi quan. Tuy nhién, trong bdi canh
chuyén d6i sb, phuong thirc nay khéng con phu hop. Pang bd tinh can phai
phat trién mot ning lyc hoach dinh nghi quyét hoan toan méi, dyua trén viéc
khai thac sttc manh cua dit liéu s6. Cu thé, cac quyét sach khong thé chi dua
vao mdt vai chi s6 kinh té truyén théng ma phai duoc hd trg boi hé thong
phan tich dir liéu 16n (Big Data), tir 46 dua ra nhitng du bao chinh xac vé xu
huéng phat trién cta cac nganh cong nghiép s6, nhu cau cua nguoi dan va
doanh nghiép. Chang han, dé xay dung nghi quyét vé phat trién du lich thong
minh, Pang bd can phan tich dit li¢u vé hanh vi ctia du khach trén cac nén
tang sO, muc do twong tac véi cac diém dén, tir d6 dua ra cac chinh sach thu
hut khach du lich pht hop hon, thay vi chi dua vao cac cudc khao sat truyén
théng. Diéu nay cho thiy, ning lyc lanh dao chinh tri trong ky nguyén sb
khong chi la kha ndng tu duy ma con la kha ndng lam chu va stir dung cong cu
s6 dé nang cao chat lugng cua cac quyét sach. Trong bdi canh chuyén doi s,
cac vin ban ndy can phan anh tu duy doi méi, tng dung cong nghé sé dé thu
thap, chia s¢ dir li¢u trong ndm tinh hinh, nhu cau chinh tri, nguyén vong, 1oi
ich hop phép, chinh dang cua cic cong dong dan cu, cac nhom x4 hoi... ning
cao hi¢u qua lanh dao, kha nidng tuong tac vdi nhan dan, mang tinh kha thi
cao va dap (mg yéu cau cua thoi dai s6.

Bén canh d6, viéc hoach dinh nghi quyét con lién quan chit ché dén
nang luc thé ché. Chuyén ddi sb doi hoi su ra doi ciia nhimg chinh sach mdi,
dot pha dé khuyén khich sy d6i mai sang tao, thu huat dau tu vao cac linh vuc
cong nghé cao, hay don gian la tao ra mot hanh lang phéap 1y an toan cho vi¢c

st dung dit liéu. Néu Pang bd khong co niang luc hoach dinh mot tim nhin
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chién lugc, khong thé ban hanh nhiing nghi quyét ding dan va kip thoi, thi
moi nd luc vé chuyén ddi sé & cac cap dudi sé trd nén roi rac, thiéu dinh
hudong va kho dat dugc hi€u qua. Do do, viéc dat nang luc hoach dinh nghi
quyét 1én hang dau 1a mot yéu cau tat yéu, boi no chinh 1a "ban thiét ké" dau
tién, 1a "bd ndo" chi dao cho toan bd qua trinh chuyén d6i sé cua dia phuong.

Sau khi c6 nghi quyét, viéc quan trong tiép theo 13 bién nghi quyét
thanh hién thuc, va cong tac tuyén truyén, vin dong nhan dan déng vai tro
then chot. Nang luc nay duoc coi 1a ndi dung dau tién vi no tao ra sy déng
thuan, 1a chat keo két dinh, 1a dong lyc dé thuc hién moi chu truong. Trong ky
nguyén s, phuong thic tuyén truyén di thay doi hoan toan. Néu trude day,
viéc tuyén truyén cha yéu thong qua bao, dai va cac cudc hop, thi nay, Pang
b tinh phai 1am chil cac nén tang sé nhu mang xa hoi, tmg dung di dong va
cac cong thong tin dién tir dé tiép can nguoi dan mot cach nhanh chong va
hiéu qua hon.

Viéc phat trién nang luc tuyén truyén, van dong nhan dan trong bbi
canh chuyén d6i s6 doi hoi dang bo phai ¢ kha ning tao ra nhitng ndi dung
héap dén, d& hiéu, phu hop voi timg ddi twong cu thé. Thay vi chi dua ra nhiing
thong di¢p mot chiéu, dang bo can tan dung céac kénh tuong tac s6 dé léng
nghe, giai dap thac mac va tiép thu y kién phan bién cua nguoi dan. Piéu nay
khong chi gitp cac chu truong di vao cudc séng ma con ciing ¢d niém tin cia
nhan dan déi véi bang. Mdt vi du dién hinh 1a viéc st dung céc nén tang
mang x3 hoi dé phd bién cac dich vu cong truc tuyén, hudng din nguoi dan
sir dung cac (mg dung tién ich cta tinh. Diéu nay khong chi giup ddy nhanh
qua trinh xay dung chinh quyén s6 ma con tao ra su tham gia tich cuc cua
ngudi dan vao qué trinh chuyén doi.

Viéc phat trién ning luc hoach dinh quyét sach va tuyén truyén, van
dong nhan dan 1a ndi dung dau tién, doéng vai tro dinh hudng, tao nén mong

viing chac cho toan by qua trinh chuyén do6i s6. Thi€u mdt tam nhin chién
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lugc dung dén (nang luc hoach dinh) va mot su déng thuan manh mé tir nhan
dan (ning luc tuyén truyén) thi moi nd luc xdy dung ha ting cong nghé, sd
hoa quy trinh hay quan tri dit li¢u s€ chi 1a nhitng manh ghép ro1 rac, khoé cé
thé tao ra mot birc tranh chuyén ddi s6 thanh cong, toan dién va bén viing.

2.3.2.2. Péi méi té chirc b mdy va phat trién dpi ngii cdn bé, ding
vién ciia dang bg tinh thich vng véi boi canh chuyén dai sé

Trong bdi canh chuyén d6i s, viéc d6i méi to chic bo may va phat
trién doi ngii can bo, dang vién 1a yéu t6 then chét, c6 ¥ nghia quyét dinh dam
bao ning lyc 1anh dao ciia Pang bo tinh. Pay ciing chinh 13 ngudn nhan luc s6
va k¥ niang sd - mot ndi dung quan trong cua chuyén doi sb. Trude day, to
chtic bo may cua dang bo tinh thuong mang tinh truyén thong, véi ciu tric
cting nhic, it lién két gitta cac don vi va viéc ra quyét dinh tap trung, dua trén
cac quy trinh thu cong. Viéc danh gia ning luc can bo, dang vién chi yéu dua
vao bang cap va kinh nghiém, con dao tao thi mang tinh dinh ky va it cap nhat
k¥ ning sb. Trong bdi canh chuyén d6i sé hién nay, t6 chirc b may dang
duoc d6i mai theo huong tinh gon, linh hoat va lién két chat ch& hon nho vao
cac nén tang cong nghé sd. Su thay d6i nay doi hoi mot doi ngii can bo, dang
vién co tu duy s6, kha ning phan tich dir liéu va ra quyét dinh nhanh chéng.
Viée dao tao, boi dudng cling duoc thuc hién lién tuc, tap trung vao k¥ nang
cong nghé va tu duy d6i mdi, bién mdi can bo tro thanh mot “cong dan s6” dé
nang cao hiéu qua cong viéc.

B6 may can dugc tinh gon, tng dung cong nghé s6 dé ting cuong hiéu
luc, hiéu qua, dong thoi dam bao nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh
dao, ca nhan phu trach. Pang bo can chu trong dao tao, boi dudng doi ngti can
b0, cong chirc, vién chuc vé nang luc chuyén mon, kién thtrc chinh tri va ky
nang lanh dao, dic biét 1a vé k¥ ning s, kién thirc quan 1y hién dai va tu duy
d6i méi dé dap mg yéu cau lanh dao trong moi trudng s6 hoa.

Bén canh dao tao, boi dudng vé trinh dg, chuyén mon, nghi€p vu, can
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d6i méi phong cach, 18 16i 1am viéc cho d6i ngii can bd, dang vién dé phat
trién ning luc, pham chat cta doi ngii 1a ndi dung can thiét gop phan vao phat
trién nang luc 1anh dao ctia Pang. Bén canh nang cao trinh d6 chuyén mon,
viéc d6i méi phong cach lam viéc, ung dung cong nghé thong tin trong quan
Iy va x4y dung van hoa lam viéc s6 1a can thiét. Poi ngii can bd, dang vién
can duogc trang bi k¥ ning str dung cac cong cu sd dé phan tich dit liéu va ra
quyét dinh.

2.3.2.3. Hoan thi¢n phwong thirc lanh dao cia dang bé tinh trong to
chic theee hién cdc nhiém vu phit hop béi canh méi

Hoan thién phuong thic ldnh dao trong bdi canh chuyén doi sé 1a yéu
cau tat yéu dé bang bo tinh thuc hién hiéu qua cac nhiém vu chinh tri. Pang bo
tinh 1a hat nhan 1anh dao cua hé théng chinh tri dia phuong, 1a luc luong 1anh
dao toan dién cac mat doi séng kinh té - x4 hoi cua tinh. Phuong thure 1anh dao
trudc day chu yéu dua vao cac héi nghi, cudc hop truc tiép va cac van ban chi
dao bang gidy, khién qué trinh trién khai va giam sat nhiém vy thuong cham
tré. Moi thong tin truyén dat cht yéu 1a mét chiéu, it o co ché phan héi linh
hoat tir co s. Nguoc lai, trong bdi canh chuyén ddi sb, phuong thirc 1anh dao
da duoc hoan thi¢n vdi viée ing dung cong nghé. Cac cudc hop truc tuyén, hé
thong béo céo dién tir va nén tang quan 1y cong viéc giup rit ngan thoi gian ra
quyét dinh, ting cudng su tuong tac hai chiéu va dam bao thong tin thong sudt.
Phuong thirc nay hudng t61 su linh hoat, minh bach, cho phép 1anh dao giam
st tién do cong viéc theo thoi gian thuc va tan dung cac kénh s6 dé lang nghe,
huy dong strc manh cua nhan dan mot cach hiéu qua hon.

Phét trién nang lyc 1anh dao ciia Pang phai huéng dén nhiém vu trung
tam 1a 1anh dao thuc hi¢n cac nhi€ém vu chinh tri cia Pang bd tinh, dugc xac
dinh vé muc tiéu, phuong hudng, giai phap trong nghi quyét cia Pang bd
tinh. Phat trién nang lyc lanh dao t6 chtrc thuc hién cac nghi quyét cua Dang

bo tinh vé thuc hién cdc nhi€ém vu chinh tri cia Pang bd tinh mot cach toan
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dién trén tat ca cac linh vyuc: 1anh dao phat trién kinh té, 1anh dao cac linh vuc
van hoa - xa hoi; lanh dao cong tac qudc phong, an ninh, cong tic nodi chinh,
phong, chdng tham nhiing, lang phi, giai quyét khiéu nai, t6 cdo; lanh dao xay
dung hé théng chinh tri.

Phat trién nang luc lanh dao t6 chirc thuc hién cac nghi quyét ctia Pang
bo tinh vé xay dung no1 bd Pang, nang cao nang luc 1anh dao cua céc td chirc
dang thugc bBang bg tinh. Xay dung ndi bd Pang, nang cao nang lyc lanh dao
ciia Dang b tinh phai dam bao ning cao ning lyc ldnh dao cua cac to chirc
dang truc thude, cu thanh nén t6 chuc dang bo tinh. Pang bd tinh ¢6 nhi¢m
vu dinh huéng hodc quyét dinh theo tham quyén nhiing vin dé vé xay dung
Pang, cong tac to chitc va can bo cong tac kiém tra, giam sat, ky lut trong
Dang theo quy dinh cua Piéu 1¢ Dang. Theo do, phat trién nang lyc lanh dao
cua dang bo tinh can phat trién nang luc vé t6 chirc thuc hién cac nhiém vy,
giai phap ma nghi quyét cua dang bo tinh da thong nhat, chii yéu dugc thé
hién qua cac hoat dong 1anh dao, chi dao cua Ban chép hanh Pang bo tinh
(Tinh uy).

Phét trién nang luc ldnh dao to chuc thuc hién nghi quyét doi hoi sir
dung cac nén tang s6 dé ting tinh minh bach, kip thoi va hiéu qua. TAm quan
trong cta viéc nay nam & chd chuyén doi sb tao ra cic co hoi va thach thirc
moi, doi hoi Pang b phai doi méi cach thirc phan cong, phdi hop va phat huy
vai trd cta cac to chirc, ca nhan trong hé théng chinh tri. Dé thuc hién duoc st
ménh cta minh, Pang b tinh can xy dung hé thong to chirc va bd may co
kha nang thyc hién hiéu qua cac nghi quyét di ban hanh. Piéu nay bao gém
viéc phan cong nhiém vu rd rang cho cac t6 churc, ca nhan, déng thoi tao ra co
ché phdi hop gitta cac cip, cac nganh dé bao dam su ddng bo trong thuc hién.
D61 moi phwong phép lanh dao, tao méi trudng thuan loi cho phat trién: Pang
bd tinh can cip nhat va d6i mdi cac phuong phap lanh dao, quan 1y dé phu

hop v6i xu thé phat trién va yéu cau cua tinh hinh méi. Pay manh cai cach
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hanh chinh trong Pang, 4p dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giao tiép va tuong tac voi nhan dan. Pang bd can c6 cac chinh sach khuyén
khich phat trién kinh té, xa hoi, xay dung méi trudng dau tu, tao diéu kién
thuan loi cho cic doanh nghiép va ngudi dan tham gia phat trién dia phuong.

Pang bo tinh can xay dung co ché khuyén khich va phat huy vai tro cia
cac t6 chirc, doan thé va c4 nhan trong viéc thuc hién cac nhiém vu chinh tri.
Viéc phat huy strc manh tong hop cla toan xa hoi s& gitip nang cao hiéu qua
lanh dao va thuc hién cidc muc ti€u phat trién bén viing. Poi méi cong tac
tuyén truyén, van dong theo hudng nang cao tinh gido duc, thuyét phuc, tinh
chién diu, tao su théng nhat trong Pang va sy déng thuan trong nhan dan.
Phét huy vai trd Mt tran T6 qudc va cac to chirc chinh trj - x3 hoi trong tuyén
truyén, van dong, tap hop sttc manh dai doan két toan dan toc dudi su lanh
dao cua Dang.

2.3.2.4. Nang cao hiéu qud hoat dong Kiém tra, gidm sdt ciia Pang bg
tinh trong béi canh chuyén déi sé

Trong bdi canh chuyén dbi sd, nang cao hiéu qua hoat dong kiém tra,
giam sat 13 yéu té séng con dé Pang bo tinh dam bao ky luat va hiéu qua lanh
dao, dong thoi, viéc tng dung cong nghé sb trong kiém tra, giam sat rat hiru
ich dbi v6i viéc phat hién kip thoi nhimg van dé, kho khan trong qua trinh
thue hién nghi quyét, tir d6 c6 bién phap diéu chinh va hd trg phu hop. Phat
trién nang luc thyc hién cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két, nghién
ctru 1y ludn vé xay dung dang bd tinh. Pang bo can x4y dung cac co ché, quy
dinh dé thuc hién cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén va hiéu qua.

Trudc day, hoat dong kiém tra, giam sat ciia dang bo tinh thuong dua
trén hd so, tai liéu giéy va cac cudc lam viéc truc tiép, tdn nhiéu thoi gian va
nhan luc. Dt 1iéu ro1 rac khién viéc téng hop, phan tich dé phat hién sai pham
tré nén kho khan. Tuy nhién, trong ky nguyén sb, hoat dong nay da duoc sd

hoa va ung dung cong ngh¢ dé nang cao hi¢u qua ro rét. Cac h¢ thong kiém



75

tra, giam sat chuyén biét va phan mém phan tich dir liéu gitp tu dong phat
hién nhiing d4u hiéu bat thuong, cac rui ro tiém an mot cach lién tuc. Piéu
nay giup hoat dong kiém tra, giam sat c6 trong tam hon, kip thoi hon va mang
tinh phong ngira cao. Nang luc ctia doi ngii kiém tra, giam sét ciing duoc nang
cao, khong chi vé nghiép vu ma con vé kha ning sir dung cong nghé dé 1am
viée, xu 1y dit li€u, tir d6 dam bao tinh ran de va hiéu qua téng thé.

Trong lanh dao, chi dao ctia Pang bo tinh, viéc td chirc so két, téng két
cac nghi quyét, chi thi cua Ban Chép hanh Trung wong, BJ chinh tri, Ban Bi
thu va Nghi quyét cta cap uy cap tinh 12 nhiém vu thuong xuyén, c6 ¥ nghia
quan trong. Phat trién ning luc ndy can thyc hién ting cudng cong tac kiém
tra, giam sat gan voi coi trong viéc so két, tong két, rat kinh nghiém viéc thuc
hién cac nghi quyét, chi thi cuia Pang & cac cap. Pay manh nghién ctu 1y luan
vé bang cAm quyén; thé ché hoa, cu thé hoa mdi quan h¢ "Pang lanh dao,
Nha nudc quan ly, nhan dan lam chu".

2.3.3. Tiéu chi danh gia phat trién ning lwc linh dao caa dang bd
tinh trong béi canh chuyén doi s6

2.3.3.1. Nang lwe d6i mdi, sdng tao va thich #ng cia cap iy, té chic
ding trong lanh dgo, chi dao thuc hién nhiém vu chinh tri ¢ béi cdanh
chuyén dai sé

Ning luc d6i méi, sang tao va thich Gng 1a tiéu chi ¢t 16i phan anh
trinh do tu duy chién lugc va ban linh chinh tri ctia cap uy, to chirc dang cac
cap trong Pang bo tinh khi ddi dién v6i nhiing thay doi sau rong cua thoi ky
chuyén d6i s6. Trong bdi canh cach mang cong nghiép 1an thir tw va chuyén
d6i s6 qudc gia dién ra manh mé, nang luc lanh dao cua Pang khong con chi
dung lai ¢ viéc quan triét va thuc hién ding dudong 161, chu truong cua Trung
wong, ma phai thé hién rd kha ning sang tao trong viéc cu thé hoa cac nghi
quyét bang nhiing cach 1am méi, phu hop véi dic thu dia phuong va xu thé

cong nghé.
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Mtrc d6 d6i méi duge thé hién qua viéc cép uy chu dong tiép can, lam
chu va ung dung cac cong nghé tién tién vao cong tac lanh dao, chi dao: st
dung cong cu phan tich dit liéu 16n (big data) va tri tué nhan tao (AI) dé du
bao xu hudng kinh té - xa hoi, xdy dung kich ban phat trién tinh; chuyén doi
phuong thirc diéu hanh tir truyén théng sang cac hé théng quan 1y truc tuyén,
hoi nghi truc tuyén, chir ky s6 va quy trinh dién tu; trién khai cdc mo hinh lam
viéc thong minh (smart working) trong ndi bo to chirc dang nhu hé thong
quan ly dang vién dién tir, hoc tap truc tuyén, sinh hoat chi bo sd. Nhirng cach
lam nay khong chi nang cao hiéu suit ma con tao ra cic mo hinh lanh dao
m&i, phtt hop véi yéu cau “Pang lanh dao bang duong 16i, ch truong, nghi
quyét va bang cong cu s6” nhu Nghi quyét Pai hoi XIII va Nghi quyét 52-
NQ/TW da xéc dinh.

Kha ndng thich Ung lai thé hién & su nhay bén, linh hoat trong diéu
chinh chién luoc khi méi truong sé thay doi nhanh chéng: kip thoi cap nhat
cac quy dinh méi vé an ninh mang, bao v¢é dit liu ca nhan, ing pho6 véi céac
nguy co tdn cong mang; chu dong diéu chinh ké hoach, chuong trinh hanh
dong khi xuét hién cong ngh¢ dot pha hoac khi Trung wong ban hanh céac nghi
quyét méi vé chuyén d6i sé (vi du: Nghi quyét 57-NQ/TW nam 2024). Mot
cap uy c6 nang luc thich Gmg cao sé& bién thach thirc thanh co hoi, duy tri duoc
tinh 6n dinh chinh tri - x4 hoi déng thoi tao dong luc bit pha trong phat trién.
Nguoc lai, sy cham tré hodc bao thu trong tiép cin cong nghé s& 1am giam
tinh tién phong ctia to chitc dang, khién nghi quyét du ding dan cling kho di
vao cudc séng. Do do, ti€u chi nay chinh 1a thudc do truc tiép nang luc “tu
d6i méi, ty chinh don” ctia Pang b tinh trong ky nguyén sb.

Ning luyc d6i moi, sang tao va thich img cta cap uy, té chirc dang trong
lanh dao, chi dao thuc hi¢n nhi¢ém vu chinh tri trong bdi canh chuyén ddi sb,
duoc thé hién thong qua sb lugng va chét lugng cac mo hinh, sang kién lanh

dao gin véi tmg dung cong nghé sd, mirc d6 chu dong diéu chinh chu truong,
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giai phap dua trén dit liéu va thong tin s, cling nhu kha nang xir Iy kip thoi
cac van dé moi phat sinh trong thuc tién. Dé danh gia theo tiéu chi nay, can
xay dung bd chi sb danh gia ning luc cua to chire va ca nhan trong bd may.

Trong bdi canh chuyén dbi sb, viec danh gia nang lyc 1anh dao cua
Pang bo tinh can dua trén cac tiéu chi cu thé, phan anh kha ning thich tng
v6i yéu cdu méi va hiéu qua lanh dao trong moi truong sb. Dudi ddy 1a cac
chi s6 danh gia (KPIs) nang lyc 1anh dao trong méi truong chuyén do6i sb voi
3 nhom chi sd:

Nhom 1: Chi $6 Vé sy phdt trién tw duy (nhdn thic) va ra quyét dinh
(Mindset & Decisions)

- Ti I thay doi (tién bo) cac quyét dinh dya trén dit liéu: Bao nhiéu
phan trim cac bao cdo, ké hoach dugc phé duyét dua trén phén tich sb liéu
thuc té thay vi cam tinh hay kinh nghiém thuan tay?

- Chi s thich ung (Agility Index): Thoi gian trung binh dé lanh dao va
t6 chirc phan tng, diéu chinh quy trinh trudc mot sy thay doi cong nghé hoic
yéu cau méi tir thuc té.

Nhém 2: Chi s6 Vé du thay doi cua té chire trong bé mdy Pang bé tinh

- Ty 18 dich vu s6 héa: S6 luong quy trinh chuyén mon hoic dich vu
cong dugc chuyén tir thi cong sang mdi truong sé hoan toan.

- Mtic d6 thanh thao cua doi ngii: Ty & can bo dudi quyén dat chuan ki
nang sb can thiét cho cong viéc.

Nhom 3: Chi sé déi méi sang tao (Innovation)

- S6 luong sang kién s6: Nhitng giai phap cong nghé méi dugce dé xuat
hoac ap dung thu nghiém trong nam.

- Ty Ié téi wu hoa ngudn luc: M do giam thiéu chi phi van hanh va
thoi gian xir 1y cong viéc sau khi ap dung cac cong cu 6.

Sy phat trién vé chat trong qué trinh phat trién nang lyc 1anh dao cua

Pang bo tinh ¢ chd thay doi phuong phap tu duy, phuong phap ra quyét dinh,



78

phuong thirc tic dong vao ddi twong lanh dao. D6 1a thay ddi tir quan 1y,
ménh Iénh hanh chinh (d6i vé&i chinh quyén cac cap) sang quan tri, tir quan tri
sang kién tao, tir tu duy sang hanh dong, tir quan 1y sang phuc vu... Lanh dao
can tan dung di liéu dé hiéu rd mong mudbn cua ngudi dan va doanh nghiép.
Thay vi doi dan dén hoi, hé thong sé c6 thé chu dong goi ¥ cac tha tuc can
thiét. Day 1a su chuyén dich tir phong cach ménh 1énh sang phong cach phuc
vu dua trén nén tang cong nghé.

Cong nghé s6 (nhu Blockchain hay cac hé théng luu vét dir lidu) 1a
cong cu dac lyc dé 1anh dao thuc hién giam sat. Khi moi quy trinh déu c6 "vét
s6 hoa", tinh minh bach s& tang 1én, gitip han ché tidu cuc va tham nhiing mot
cach tu than tir trong hé théng.

Lanh dao phai 12 nguoi tién phong str dung chit ky s6, diéu hanh qua
cac nén tang dung chung thay vi vin ban gidy. Sy guong mau nay tao ra ap
luc tich cuc, thic dy cap dudi thay doi thoi quen lam viéc cil.

2.3.3.2. Higu qud hoach dinh chii trwong, ké hoach va tuyén truyén
védn dpng trong béi canh chuyén doi sé

Hiéu qua hoach dinh chu truong, ké hoach va tuyén truyén van dong la
tiéu chi quan trong dé danh gia ning luc ldnh dao chinh tri ctia Pang bo tinh
trong bdi canh chuyén dbi s6. Tiéu chi nay tap trung vao hai khia canh chinh:
nhan thirc, tu tudng cla can bd, dang vién va nhan dan, va két qua phat trién
kinh té - xa hoi cua tinh.

Mot la, nhan thirc, tu tudng ctia can by, dang vién va nhan dan.

Mirc d6 tham nhuan cac chu truong, nghi quyét ctia dang bo tinh trong
doi ngli can by, dang vién va su déng thuan cta nhan dan la thuéc do quan
trong. Trong bdi canh chuyén do6i s6, Pang bo can sir dung cac nén tang sd dé
tuyén truyén, van dong, dam bao thong tin dugc truyén tai nhanh chéng, minh
bach va dé tiép can. Su hiéu biét va ung ho ctia nhan dan ddi voi cac chinh
sach s6 hoa, nhu phat trién kinh té s6 hay chinh quyén dién tir, phan anh hiéu

quéd lanh dao trong viéc dinh hudng tu tudng.
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Hai la, két qua phat trién kinh t& - xd hoi cua tinh trong bdi canh
chuyén doi s6.

Hi¢u qué lIanh dao dugc thé hién qua céc chi $6 phat trién kinh té - xa
héi, nhu ting trudng kinh té s6, ty 16 ing dung cong nghé trong san xuat, dich
vu, va quan 1y hanh chinh. Cac nghi quyét ctia dang bo can dinh huéng ding
dén, thic dély cac nganh kinh té sd, chuyén ddi mo hinh san xuét, va cai thién
chat luong cudc sdng ctia nguoi dan. Néu khong dat dugc két qua o rét, didu
d6 cho thay ning luc hoach dinh va tuyén truyén ciia Pang bd chua dép tng
yéu cau cua thoi dai so.

2.3.3.3. Maze dp tinh gen, higu qud ciia bg mdy té chire Pang bg tinh
va ty 1 cdn bg, ding vién ddp teng yéu cdu Vé nding luc sé trong béi cdanh
chuyén doi sé

B may to chirc va doi ngii can bo, dang vién 1a nén tang dé Pang bod
tinh thyc hién vai trd 1anh dao trong béi canh chuyén do6i s6. Tiéu chi nay
danh gia ba khia canh: mtrc d§ tinh gon, hi€u qua cua by may; hi¢u qua ing
dung cong nghé s6 va ning luc sb ctia can bo, dang vién.

Mot la, mac d tinh gon, hi€u qua ciia by may td chirc bang bo tinh.

Mot bd may tinh gon, hoat dong hi¢u lyc, hi¢u qua la yéu t5 then chét
dé dam bao kha ning diéu hanh va ra quyét dinh nhanh chéng trong méi
truong s6 héa. Pidu nay bao gom viée tdi wu hoa co ciu t6 chirc, giam thiéu
chong chéo chirc nang va ning cao tinh phdi hop gilta cic cap uy, to chirc
dang. B may tinh gon s& giup dang bd phan Umg kip thoi véi cac thach thirc
va co hoi tir chuyén doi sb.

Hai I, hiéu qua Gng dung cong nghé sb trong hoat dong cua td chirc bo
may Dang b0 tinh.

Viéc tich hgp cong nghé $6 vao quan ly, diéu hanh, nhu st dung hé
théng quan 1y dir liéu, nén tang hop truc tuyén, hay cac cong cu phén tich sb

liéu, 1a thude do quan trong. Hiéu qua Gmg dung cong nghé sé dugce danh gia
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qua muc dd tu dong hda cac quy trinh, giam thoi gian xur 1y cong viéc va tang
tinh minh bach trong hoat dong lanh dao.

Ba la, ty 18 can bo, dang vién dap umg yéu cau vé ning luc sé va hiéu
qua cong viéc trong bdi canh méi.

Ning lyc sb ciia can bo, dang vién, bao gdm k¥ niang sir dung cong
nghé, phan tich dit liéu va ra quyét dinh dua trén thong tin sd, 13 yéu t6 quyét
dinh chat luong 1anh dao. Ty 1€ can bd dugc dao tao va dap ung cac tiéu
chuén ning luc sd, cuing voi hiéu qua cong viée trong cac nhiém vu lién quan
dén chuyén doi s, phan 4nh muc do sin sang cua Pang bo tinh trong thoi dai
s6. Néu ty 16 nay thp, Pang bo s& khé duy tri vai tro 1anh dao hiéu qua.

2.3.3.4. Mirc dj hai long cua ngwoi din va doanh nghiép thong qua
chdt lweng cung ing dich vu céng va twong tic sé ciia Pang bg tinh

Sy hai 10ng ctia nguoi dan va doanh nghiép 1a thudc do tryc tiép phan
anh chat lugng 1anh dao ctia Pang bo tinh trong bdi canh chuyén doi so. Tiéu
chi nay bao gom hai khia canh: mtrc d6 d6i moi trong phuwong thirc 1anh dao
va muc do hai long ciia nguoi dan, doanh nghiép.

Mot la, mtrc d6 d6i méi trong phwong thirc 1anh dao ctia Pang bo tinh.

Chuyén doi s6 doi hoi Pang bo tinh doi méi cach thirc 1anh dao, tir
viéc st dung cac kénh giao tiép sé dé twong tac v6i nhan dan dén viée ap
dung cong ngh¢ trong quan ly hanh chinh va gidm sat thyc hién nhiém vuy.
Sy d6i mdi duge danh gia qua cac sang kién nhu trién khai chinh quyén
dién ti, to chitc cac dién dan truc tuyén dé lang nghe y kién nhan dan, hay
tmg dung tri tué nhén tao trong hoach dinh chinh sach. Mtc d6 do6i mai
nay anh huong tryc tiép dén kha niang dap tng nhu cau cia nguoi dan va
doanh nghiép.

Hai la, sy hai long ctia nguoi dan va doanh nghiép dbi véi sy 1anh dao
cua Pang b tinh.

Mirc d6 hai 1ong duge do luong qua cac khao sat, phan hdi truc tiép hodc

gian tiép tir ngudi dan va doanh nghiép vé hiéu qua cac chinh sach, dich vu cong
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truc tuyén va moi truong dau tu. Trong bdi canh chuyén doi s6, su hai long con
phu thudc vao kha niang cua Pang bo trong viée tao diéu kién thudn loi cho
doanh nghiép phat trién kinh té s6 va cung cép cac dich vu cong minh bach, tién
loi cho nguoi dan. Néu khong dat dugc su hai long cao, diéu d6 cho théy nang
luc 1anh dao cia Pang bo chwa dap ung duoc ky vong trong thoi dai sb.

Su hai 10ng ctia ngudi dan va doanh nghiép ddi véi sy lanh dao cua
Pang b tinh, dugc phan anh thong qua mirc do cai thién chat lugng cung tmg
dich vu cong, ty 1é giai quyét thu tuc hanh chinh dung han trén méi trudng sb,
mirc d6 sir dung cac nén tang sé trong twong tac giita chinh quyén véi ngudi
dan va doanh nghiép, cling nhu két qua khao sat mac do hai 1ong trong bdi
canh chuyén doi s6.

2.3.3.5. Hiéu qud hoat dgng kiém tra, gidm sdt trong béi canh chuyén
doi so

Hiéu qua kiém tra, giam sat 13 tiéu chi quan trong dé danh gia tinh ky
luat va nang lyc lanh dao cua dang bo tinh trong mo1 truong s6 hoa. Tiéu chi
nay tap trung vao hai khia canh: mtrc 6 minh bach, cong bang trong kiém tra,
giam sat va ty 1€ vi pham dugc phat hién, xur 1y.

Mot la, mic Ao minh bach, cong bﬁng va hi€u qua cua cac hoat dong
kiém tra, gidm sat trong mdi truong sb.

Viéc tng dung cong nghé s6, nhu hé théng giam sat truc tuyén, co s&
dir liéu tap trung, va cac cong cu phan tich sb liéu, giup ning cao tinh minh
bach va cong bang trong kiém tra, giam sat. Hiéu qua duoc dénh gia qua kha
nang phat hién sém cac sai pham, giam thiéu tinh trang bao che va dam bao
cac quy trinh kiém tra dugc thuc hién nhanh chéng, chinh xac. Mot hé théng
kiém tra, gidm sat minh bach s€ cling ¢d niém tin cta nhan dan vao sy lanh
dao cua PBang bd.

Hai la, ty 1€ vi pham dugc phat hién va xu 1y kip thoi, mie do cai thién

ky luat, ky cuong trong Pang bo.
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Ty 1€ vi pham duogc phat hién va xtr 1y kip thoi phan anh nang luc quan
Iy va giam sat ctia Pang bo tinh. Trong bdi canh chuyén d6i sb, viéc sir dung
cong nghé dé theo di, phan tich va xir Iy vi pham gitip nang cao ky luat, ky
cuong trong Pang. Mirc do cai thién nay duoc danh gia qua su giam thiéu cac
vu viéc vi pham nghiém trong va su ting cudng chip hanh cac quy dinh trong
d6i ngii can bo, dang vién. Néu ty 18 xt 1y vi pham thap hodc ky luat khong
duoc cai thi¢n, nang luc 1anh dao ctia Bang b sé& bi anh hudng nghiém trong.

2.3.3.6. Higu qud té chic trién khai va thuc hign Nghi quyét cria
Ddng bg tinh gdn véi ing dung chuyén doi sé

Hiéu qua thuc hién Nghi quyét 1a tiéu chi mang tinh két qua, phan anh
muc d6 thanh cong thuc tién ciia Pang bo tinh trong viéc bién chu truong,
duong 161 thanh hién thuc thong qua viée gin két chat ché véi chuyén doi sb.
Pay khong chi 13 viéc hoan thanh cac chi tiéu kinh té - xa hoi thong thuong
ma phai do luong dugc su dong gop cu thé cua cong nghé s6 vao két qua lanh
dao, chi dao va to chirc thyc hién.

Hiéu qua duogc danh gid qua cac chi ti€u dinh lugng va dinh tinh rd
rang: ty 1& hoan thanh cac muc tiéu chuyén d6i s trong nghi quyét Dai hoi
bang b6 tinh (vi du: ty 1€ dich vu cong truc tuyén muc do 4, ty 1¢ hd so giai
quyét dung han qua cong dich vu cong, mirc 46 phu song 5G, ty 1& dan cu c6
hd so sb...); tbc d6 va chat luong trién khai cac nghi quyét chuyén dé vé
chuyén doi sd, kinh té sb, chinh quyén sb; mirc do hai long cta ngudi dan,
doanh nghi€p va cua chinh can by, dang vién dbi vai két qua thuc hién nghi
quyét. Dic biét, can danh gia mirc 46 tng dung cong nghé sb trong toan bd
chu trinh quan 1y nghi quyét: xdy dung hé thong giam sat, danh gia thuc hién
nghi quyét truc tuyén; st dung dashboard dir li¢u dé theo ddi tién dd theo thoi
gian thuc; ap dung cong nghé blockchain dé bao dam tinh minh bach, khong
thé stra d6i trong bao cdo két qua; trién khai cac nén tang s6 dé lay y kién gop

¥, giam sat cua nhan dan do61 véi viée thuc hién nghi quyét.
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Mot Dang bo tinh dat hiéu qua cao 13 khi cac nghi quyét khong chi
duoc trién khai dang tién do ma con tao ra gia tri gia tang 10 rét nho chuyén
d6i s6: rat ngan thoi gian giai quyét thu tuc hanh chinh tir hang tudn xudng
con vai gio, ting thu ngan sach tir cac hoat dong kinh té sb, nang cao chi sb
PCI, PAPI, SIPAS nh¢ tinh minh bach va sy tham gia ctia nguoi dan, hodc
giam dang ké chi phi t6 churc cac chuong trinh hanh dong nho img dung cong
nghé. Nguoc lai, néu nghi quyét van dugc thuc hién theo cach truyén théng,
cham Ung dung cong nghé hoac chi ing dung hinh thuc thi du dat chi ti€u
kinh té van bj danh gia 1a chua dat yéu cau trong bdi canh chuyén doi sé.

Trong bdi canh chuyén doi s6, cac tiéu chi danh gia phat trién ning luc
lanh dao ctua Pang bd cap tinh can duoc xem xét khong chi trén phuong dién
dinh tinh truyén thong, ma con thong qua cac chi sé do ludng gan véi tng
dung cong nghé sd, dir liéu sd va moi trudong sd. Viéc bd sung cac chi bao
mang dic thi “s6” gop phan lam r& mirc d6 phat trién thuc chat ning lyc 1anh
dao ctia Pang bd, dong thoi phu hop voi yéu cau d6i méi phuong thire 1anh
dao cua Pang trong giai doan hién nay.

2.3.4. Tinh tat yéu vé phat trién niing lwc lanh dao cia dang b tinh
trong béi canh chuyén déi sé

Trong bdi canh chuyén d6i s6 dang dién ra manh mé, viéc phat trién
ning luc lanh dao ctia Pang bo tinh trd thanh yéu cau tit yéu, mang tinh
séng con dé dam bao vai trd 1dnh dao toan dién va hiéu qua. Chuyén dbi sb
khoéng chi 1a xu huéng cong nghé ma con 1a sy thay d6i sau rong trong moi
linh vyuc kinh té, x hoi, quan 1y va diéu hanh. Dé dap tng nhitng yéu cau
m&i nay, Pang bo tinh can phat trién nang lyc 1anh dao, tir tu duy chién luoc
dén kha ning ung dung cong nghé, nham dinh huéng va thuc dy sy phat
trién bén viing.

Tam quan trong cua viéc phat trién nang lyc lanh dao nam & chd

chuyén doé1 s6 doi hoi sy nhay bén trong nhan dién co hdi, quan 1y rui ro va
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dua ra cac quyét sach kip thoi. Pang b tinh, voi vai tro hat nhan lanh dao,
can hiéu rd ban chat cta chuyén d6i s, tir 46 xay dung chién lugc phu hop,
huy dong nguén lyc hidu qua va dan dit toan hé théng chinh tri, xa ho1 di
dung hudng. Néu khong phét trién nang luc lanh dao, Pang bo s& gip kho
khan trong viéc ndm bit cac xu huéng méi, dan dén nguy co tut hau, mét kha
nang dinh hudng va khong thé thuc hién vai trd 13nh dao ctia minh.

Mot mit, chuyén doi s6 thay do6i cach thirc quan 1y va van hanh, doi hoi
lanh dao phai co tu duy ddi moi, am hiéu cong nghé va kha ning ra quyét
dinh dua trén dir li€u. Bén canh do, su phat trién nhanh chéng cua cong nghé
s6 tao ra nhimng thach thirc vé an ninh mang, quan 1y thong tin va bao vé loi
ich cong ddng, yéu cau lanh dao phai co ning lyc du bao va ung phé linh
hoat. Mit khéac, chuyén d6i sé thuc day su tham gia cua ngudi din vao quan
Iy x4 hoi thong qua cac nén tang s, budc Pang b phai ning cao kha ning
tuwong tac va dap tng ky vong cua nhan dan. Cubi cing, trong bdi canh canh
tranh toan cau, nang luc lanh dao s6 hoa 1a yéu td then chdt dé tinh phat trién
kinh té sd, nang cao nang luc canh tranh va cai thién doi séng nhan dan.

Néu khong phat trién ning luc lanh dao trong bdi canh chuyén doi sb,
Dang bg tinh s€ kho co thé thuc hién vai tro 13nh dao, dan dén nguy co mét
phuong huéng, giam hiéu qua diéu hanh va danh mat long tin ctia nhan dan.
Do d6, viéc nang cao nang luc 1anh dao 1a nhiém vu cép bach, doi hoi sy dau
tu nghiém tic vao dao tao, doi méi tu duy va ung dung cong nghé, nham dam
bao Pang bo tinh ludn giir viing vai tro tién phong trong thoi dai so.

2.3.5. Nhitng yéu t6 anh hwéng dén phat trién ning luc linh dao
ciia dang bd tinh trong bdi canh chuyén doi s6

Trong béi canh chuyén déi sd, ning luc lanh dao cua Pang bo tinh can
dugc phat trién dé dap ting cac yéu cau méi vé quan 1y, diéu hanh va dinh
huéng phat trién kinh té - xa hoi. Tuy nhién, qué trinh ndy chiu anh huéng tur

nhiéu yéu td, bao gom ca yéu té khach quan (nhimg diéu kién bén ngoai,
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mang tinh tat yéu do xu thé thoi dai va dic thu dia phuong tao ra) va yéu td
cha quan (ning luc nhan thic, ban linh chinh tri, ¥ chi hanh dong cua cap uy,
t6 chirc dang va doi ngii can bd, dang vién). Trong do, yéu t6 khach quan tao
ra moi trudng, diéu Kién, ap luc va co hoi; con yéu td chu quan gitr vai trd
quyét dinh, boi chinh ning lyc chi quan cia Dang bo s& quyét dinh viéc tan
dung, chuyén hoa cic yéu té khach quan thanh dong luc phat trién hay dé
chung tr¢ thanh lyc can.

2.3.5.1. Cdc yéu té khdch quan

Mgt la, boi canh chinh tri - kinh té - x4 hoi trong nudc va qubc té va
dic thu kinh té - xa hoi va vi tri dia 1y cua tinh.

Béi canh chinh tri 6n dinh, hoi nhap quéc té sau rong, ap luc canh tranh
khu vire vé kinh té sd, cting cac nghi quyét 16n ctia Trung wong tao ra mot “san
choi m&i” ma moi Pang bo tinh déu phai tham gia. Pong thoi, sy chénh 1éch
phat trién kinh té - x4 hoi giita cac dia phuong, mirc do d6 thi hoa, co cau dan
s tré, ty 16 lao dong trong khu vurc cong nghiép - dich vu... ciing 12 nhiing diéu
kién khach quan quyét dinh téc d6 va muc do chuyén doi sb co thé dat dugc.
Nhitng tinh ¢6 vi tri dia chinh tri quan trong, gan trung tdm kinh té 16n hodc ¢
cang bién, khu cong nghiép thuong co loi thé khach quan 16n hon. Tuy nhién,
lich sir dd chimg minh: cing mot béi canh khach quan, noi nao c6 Pang bo
manh thi bién thach thtrc thanh co hoi (vi du: Binh Duong (trudce sap nhap), Da
Ning), noi yéu thi tré' thanh tut hau (mot s6 tinh mién nui phia Bac trudc
2020). Do d6, yéu to nay chi tao ra “khung van dong”, khong ty dong quyét
dinh két qua.

Pic thu kinh t& - x4 hoi va vi tri dia Iy cta tinh nhu co ciu kinh té
(ndéng nghiép, cong nghiép, dich vu), ty 1& d6 thi hoa, dan s tré, mirc thu
nhap binh quan dau ngudi, vi tri dia chinh tri (gan trung tdm 16n, cd cang
bién, bién gidi, hay ving sau ving xa) quyét dinh xuat phat diém va téc do

chuyén dbi s c6 thé dat dugc. Cac tinh mién nai phia Bac hay Tay Nguyén
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thuong gap bat loi khach quan 16n hon so véi cac tinh Pong bang Song Hong
hay Dong Nam B¢.

Hai la, hé théng thé ché, co ché, chinh sach va moi trieong sinh thai s0.

Co ché, chinh sach hd tro dong vai tro nén tang trong viéc thuc day
phat trién nang lyc 1anh dao caa dang bo tinh trong bdi canh chuyén doi sb.
Céc chinh sach tir Trung wong va dia phuong, nhu chién lugc chuyén doi s6
qudc gia, ké hoach phat trién kinh té sb, hay cac quy dinh vé tng dung cong
nghé trong quan 1y hanh chinh, tao khung phap 1y va dinh huéng cho dang bo
tinh xay dung cac nghi quyét phu hop. Nhimg co ché khuyén khich doi méi,
hd trg dao tao ning luc b, va thic day hop tac cong - tu trong linh vuc cong
nghé s6 1a yéu t6 quan trong dé nang cao kha ning hoach dinh va thuc thi
chinh sach ctia Bang bo.

Tuy nhién, néu co ché, chinh sach thiéu dong bo, khong sat véi thuc
tién dia phuwong, hoic cham cap nhat theo xu huéng cong nghé, s& gay can tro
cho viéc d6i méi phuong thirc 1anh dao.V i duy, viéc thiéu chinh sach vu dai
cho doanh nghiép cong nghé hoic quy dinh chua rd rang vé bao mat di liéu
c6 thé han ché kha ning ung dung cong nghé sb caa Pang bo. Do d6, mot hé
théng co ché, chinh sach linh hoat, khuyén khich d6i méi sang tao 1a yéu té
séng con dé dang b tinh phat trién ning luc lanh dao, dam bao vai trd dinh
huéng trong méi truong s6 hoa.

Dic biét, moi truong sinh thai s6 (digital ecosystem) - bao gom hé sinh
thai khoi nghiép doi méi sang tao, cac doanh nghiép cong nghé 16n (Viettel,
FPT, VNPT...), cac truong dai hoc, vién nghién ctru, cong dong cong nghé
trén dia ban - phan 16n do chinh sach dia phuong kién tao. Pang bo tinh nao
chu dong xay dung thé ché “di truéc mot budce”, hinh thanh céc trung tam doi
moi sang tao, khu cong nghé cao, chinh sach “ba sén sang” (sén sang dat, sin
sang ha tang, san sang nhan lyc) thi s& tao dugc mdi trudng sinh thai s6 thuan

lo1, nguoc lai s€ b1 “dong bang” bao1 chinh sach lac hau.
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Ba la, diéu kién vat chit - k¥ thuat.

Piéu kién vat chat, ki thuat va nhan luc 1a yéu td truc tiép anh huong
dén kha nang trién khai cac nhiém vu lanh dao cua dang bo tinh trong béi
canh chuyén do6i s6. Vé mat vat chat va ky thuat, ha ting cong nghé thong tin,
nhu mang ludi internet toc do cao, hé théng dix lidu sb, va cac nén tang quan
ly dién ta, 1a diéu kién tién quyét dé Pang bo ung dung cong nghé vao hoat
dong lanh dao, giam sat va tuyén truyén. Thiéu hut ha tang cong nghé hoic hé
théng ky thuat lac hau s& lam giam hiéu qua diéu hanh, gy kho khin trong
viéc thuc hién cac muc tiéu chuyén doi s6. Do phu song 4G/5G, duong truyén
cap quang bién, cac trung tam dit liéu qudc gia, sy hién dién cia cac tap doan
cong nghé 16n (Viettel, VNPT, FPT...) trén dia ban phan 16n do chién luoc
qudc gia quyét dinh, dia phuong chi c6 kha ning anh huéng han ché. Ha ting
vién thong, mang 5G, trung tim dir liéu, hé thong I0C, SOC... 1a yéu td vat
chat mang tinh khach quan cao, phu thuéc vao ngudén von dau tu va cong
nghé. Tuy nhién, viéc vu tién phan bd ngan sach cho ha ting sd, kha ning huy
dong nguon luc xa hoi hoa, hop tac cong - tu (PPP), thu hut FDI cong nghé
cao lai hoan toan do nang lyc lanh dao cua Pang b tinh quyét dinh. Nhiéu
tinh xuét phat diém thip nhung nho d6i mdi phuong thirc 1anh dao (thanh lap
Ban Chi dao chuyén d6i so do Bi thu Tinh ty lam Truéng ban, ky cam két
trach nhiém voi cac nha dau tu) da bat pha vé ha ting (vi du: tinh Bic Giang,
Thai Nguyén giai doan 2021-2024). Vi vdy, tuy yéu té ndy mang tinh khach
quan ban dau nhung c6 thé dugc chuyén hdéa manh mé& nho y chi va phuong
thure 1anh dao sang tao cua Pang bo.

2.3.5.2. Cdc yéu té chii quan

Mot la, phuong thirc 1anh dao cua dang bd tinh.

Phuong thic 1anh dao va nang luc ddi méi, sang tao cua cép uy, td
chtrc dang dia phuong 13 yéu to chii quan quyét dinh. Phuong thirc 1anh dao

ctiia dang bo tinh trong thoi ky chuyén dbi s6 phai chuyén tir lanh dao truc
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tiép, hanh chinh ménh 1énh sang 1anh dao bang duong 16i, nghi quyét, bang
nén tang s va bang viéc kién tao thé ché. Nang luc d6i méi thé hién & chd: (i)
d6i méi cach ban hanh va td churc thuc hién nghi quyét (str dung cong nghé dé
lay ¥ kién rong rai, giam sat truc tuyén, danh gia thoi gian thuce); (ii) d6i méi
sinh hoat chi bo, quan 1y dang vién bang hd so sb, hoc tap truc tuyén; (iii)
lanh dao bang dit liéu (data-driven leadership), st dung Al, Big data dé du
bao va ra quyét dinh chinh sach. Néu Pang bo tinh bao thu, duy y chi, khong
dam thay d6i phuong thirc lanh dao thi du c6 ha tang tot, thé ché tdt ciing
khong thé phat huy. Nguoc lai, nhiéu tinh ¢6 nguon luc han ché nhung nho
ddi méi manh mé phuong thurc 1anh dao da dat két qua vuot bac.

Hai la, van héa chinh tri ciia Pang b tinh.

Vin hoéa chinh tri ciia Pang bo tinh - bao gdm vin héa doi moi sang
tao, van hoa trach nhiém, van hoa minh bach, van hoa chép nhan rui ro khi
thir nghiém cong nghé méi - 1a yéu té6 mém nhung ¢ stc manh chi phéi lau
dai. Néu trong ndi bd cip uy con ton tai tu duy “so trach nhiém”, “né tranh
cong nghé”, hodc van hoa “bao céo dep” thay vi bdo cdo s6 liéu thuc, thi moi
nghi quyét chuyén d6i s6 déu chi dimg ¢ hinh thic. Pong thoi, k¥ ning sé va
nhan thtrc s6 ctia doi ngii can bo, dang vién va cta ngudi dan quyét dinh mirc
d6 dong thuan xa hoi. Pang bo tinh phai chii dong xay dung van hoa sb trong
hé théng chinh tri (qua cac chuong trinh ddo tao, phong trao thi dua “can bo
s6”, “chi bd s6”), lan toa ra cong dong thong qua gido duc cong dan sb va
truyén thong chinh sach. Chi khi van hoa chinh tri chuyén doi theo hudéng coi
mo, dam nghi dam lam, 1dy dan lam gdc trén nén tang sb thi ning luc lanh
dao méi thuc su dugc ning 1én mot tAm cao mdi.

Ba la, kha ning thich ¢ng cua cac to chire, ca nhén.

Vé nhan lyc, doi ngil can bd, dang vién c6 nang luc s6 va tu duy doi
méi 1a yéu t cdt 16i. Nang luc s6 bao gom kha ning sir dung cac cong cu

cong nghé, phan tich dit liéu, va ra quyét dinh dua trén thong tin sé. Néu doi
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ngil can bo thiéu ki ning nay hodc khéng duoc dao tao kip thoi, Pang bo s&
kho dap tmg yéu cau lanh dao trong méi truong sé héa. Tam quan trong cua
yéu t6 nay nam & chd chuyén doi s6 doi hoi su sin sang vé ca cong nghé va
con ngudi; néu khong dam bao diéu kién vat chit va nhan luc, Pang bo s&
khong thé thuc hién vai trd 1anh dao, din dén nguy co mat kha niang dinh
huéng phat trién tinh.

Kha ning thich tng cia cac td chirc va ca nhan trong hé thong chinh trj
va xa hoi 1a yéu té then chét, quyét dinh sy thanh cong cua qua trinh chuyén
d6i s6 va anh huong truc tiép dén niang luc lanh dao cua Pang bo tinh. Vé
phia cac t6 chic, su thich tmg khong chi 1 viéc tiép nhan cac cong nghé moi
ma con 1a kha ning tai cdu trac quy trinh va tu duy quan ly. Cac cap uy, to
chtrc dang truc thudc can nang cao k¥ nang quan tri s, hoc cach sir dung cac
nén tang s6 dé quan 1y, giam sat cong viéc mot cach hiéu qua, minh bach. Kha
nang phdi hop lién nganh trén cac nén tang sé ciing 1a mot Ky ning quan
trong, gitp pha v& cac "silo" thong tin truyén théng, tao ra mot hé théng lam
viéc lién mach va tinh gon hon. Néu cac to chic thiéu nhiing k¥ ning nay,
viéc trién khai cac chi truong lanh dao cua dang bo s& gap nhiéu tro ngai,
tham chi 1 that bai.

Vé phia c4 nhan, viéc thich tmg duoc thé hién qua viéc nang cao cac ky
nang s6. Pbi vai can bo, dang vién, day 1a viéc phai hoc cach st dung céc cong
cy, phan mém chuyén dung, tir viéc sir dung cac hé théng béo cao dién tir, dich
vu cong truc tuyén dén kha ning phan tich dit liéu co ban. K§ niang 1am viéc
nhom tir xa, sir dung cac nén tang cong tac truc tuyén ciing tré nén thiét yéu.
Déi v6i ngudi dan, sy thich tng thé hién qua viéc phat trién k§ ning cong dan
s6 co ban, nhu kha ning tiép can thong tin chinh xac trén mang, sir dung céc
dich vy cong truc tuyén va tham gia vao cac dién dan phan anh y kién mot cach
c6 trach nhiém. Néu céc ca nhén, tir can bd dén ngudi dan, khong dugc trang bi
du ky nang, s& kho c6 thé hinh thanh mot van héa sd chung, tir d6 han ché kha
nang huy dong sic manh tong hop cua toan xa hoi, anh huong truc tiép dén
hiéu qua 1anh dao cua DBang bo tinh trong bbi canh méi.
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Tiéu két chwong 2

Phét trién nang lyc ldnh dao ctiia Pang bo tinh 1 qua trinh bién d6i vé
chét tir nang luc 1anh dao cii sang nang luc lanh dao mdi, phtrc tap hon, véi
trinh do cao hon, hoan thi€n hon ctia Pang bd trong viéc thuc hién vai tro,
chtrc ning, nhiém vu lanh dao cta minh, nham dap tng tot hon yéu cau phat
trién ctia dia phuong va dat nudc trong bdi canh méi.

Trong bdi canh chuyén doi sb dang dién ra manh mé, viéc phat trién
nang luc 1anh dao cua Pang bo tinh trd thanh yéu cau tat yéu, mang tinh sdng
con dé dam bao vai tro 1anh dao toan dién va hiéu qua. Noi dung phat trién
nang luc lanh dao ctia Pang bo tinh trong bdi canh chuyén d6i sé bao gém:
Mot 14, phat trién nang luc lanh dao chinh tri (ndng luc hoach dinh nghi quyét,
chu trwong) va tuyén truyén van dong nhan dan cua Pang b tinh trong bdi
canh chuyén dbi s6; Hai 13, d6i méi to chirc bd may va phat trién doi ngii can
bd, dang vién ctia Pang bo tinh thich tmg v6i bdi canh chuyén doi sd; Ba 1a,
hoan thién phuong thirc 1anh dao cua Pang bd tinh trong td chtrc thuc hién
cac nhiém vu phu hop bdi canh méi; Bon 13, nang cao hi¢u qua hoat dong
kiém tra, gidm sat ctia Pang bo tinh trong bdi canh chuyén doi sd.

Trong béi canh chuyén doi s, ning luc lanh dao cua Pang bo tinh can
duoc phat trién dé dap Gmg cac yéu cau méi vé quan 1y, diéu hanh va dinh
huéng phat trién Kinh té - x4 hoi. Tuy nhién, qua trinh nay chiu anh huéng tir
nhiéu yéu td, bao gdm co ché chinh sach, diéu kién vat chat - k§ thuat, nhan
luc va kha nang thich (ng caa cac td chirc, ca nhan.

Mic du viéc phat trién ning luc 1anh dao trong bdi canh chuyén ddi sd
da dugc nhan dién la yéu cu séng con, song thuc tién trién khai van con
nhiéu thach thirc, dit ra yéu cau dbi v6i cac Pang bo tinh phai danh gia ding
va dr:iy du thyc trang nang luc lanh dao hién tai ciia minh, chi ra nhiing vu
diém, han ché, thach thirc nham lam co s& quan trong dé dé xuat cac giai phap
kha thi, tir d6 thiic ddy qué trinh chuyén d6i sb thanh cong va toan dién tai cac

dia phuong.
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Chuong 3
THU'C TRANG PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO
CUA PANG BOQ TINH NINH BINH TRONG BOI CANH
CHUYEN POI SO HIEN NAY

3.1. KHAI QUAT VE PANG BOQ TINH NINH BiNH VA QUA TRIiNH
CHUYEN DPOI SO TAI TINH NINH BINH

3.1.1. Khai quat vé Pang bd tinh Ninh Binh

3.1.1.1. Khdi qudt vé diic diém tw nhién, kinh té - xa héi tinh Ninh Binh

Piéu kién tw nhién

Trude 01/7/2025, Tinh Ninh Binh (cil) nim & phia Nam Ddng bang
Bic B9, cach Ha Noi khoang 90 km, s& hitu vi tri chién lugc giap cac tinh Ha
Nam, Nam Dinh, Thanh Héa va bién Pong. Dia hinh da dang véi dong bang,
d6i nai thap va ving nui da voi dic trung, ndi bat boi quan thé danh thing
Trang An - Di san Van hoa va Thién nhién thé gidi, cung cac canh quan, hang
dong nhu Tam Céc - Bich Pong. Khi hau nhiét d6i nam trong ving khi
hau nhi¢t d&i gié mua, can nhiét déi am, dac trung bdi 4 mua rd rét: xuan, ha,
thu, déng. Hé théng song ngodi phong phd, véi song Pdy, song Van, song
Hoang Long, dong vai tro quan trong trong tudi ti€u va giao thong, tai nguyén
d4 voi dbi dao tao diéu kién cho ndéng nghiép va cong nghiép; c6 cac khu vuc
rimg dic dung nhu Vudn quéc gia Cac Phuong, khu bao tén thién nhién
dat ngap nudc Van Long...

T 01/7/2025, tinh Ninh Binh (m&1) dugce thanh 1ap truc thude Trung
wong trén co hop nhéat 3 tinh Hia Nam, tinh Ninh Binh va tinh Nam Dinh
thanh 1 tinh léy tén la tinh Ninh Binh, Trung tdm chinh tri - hanh chinh dat tai
tinh phuong Hoa Lu (thudc tinh Ninh Binh trudc sap nhap). Viéc hop nhat,
sap nhdp tinh dugc thuc hién theo dung chu truong tai Nghi quyét sb 60-
KL/TW ngay 12/4/2025 ciia Ban chap hanh Trung wong Pang, Két luan sb


https://www.google.com/search?q=nhi%E1%BB%87t+%C4%91%E1%BB%9Bi+gi%C3%B3+m%C3%B9a&oq=ninh+b%C3%ACnh+c%C3%B3+kh%C3%AD+h%E1%BA%ADu+nhi%E1%BB%87t+%C4%91%E1%BB%9Bi+&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCjEyNzQ4ajBqMTWoAgiwAgHxBXe-5_34NLHC&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDP8u7oAkPujsVtfMMH6zB82_IXyttekBtPxQ4h1xZ3PFV51rRZ0L7WmkzkpzoBqjpku_4jm1Xd3TR6tGipSQohKvFQgipVspByCA2rD5nDw7svgogk9_5VVwlEJ7IU0lA&csui=3&ved=2ahUKEwiYpb3rr8mSAxV0ePUHHetnKS0QgK4QegQIARAC
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137-KL/TW ngay 28/3/2025 cua BO Chinh tri, Ban Bi thu, Quyét dinh sb
759/Qb-TTg ngay 14/4/2025 cua Thu tuéng Chinh phu va phu hop voi quy
hoach phat trién vung. Vi tri dia 1y thuén loi, ha tﬁng kinh té - x4 hoi déng bo,
dé dang két ndi véi cac khu vuc trong noi tinh, thanh phé va cac do thi 16n,
trung tdm kinh té ctia ca nudc hoic véi hé thong khong gian bién. Co khong
gian phat trién trong tuong lai; pht hop véi dinh huéng phat trién kinh té - xa
hoi ctia don vi hanh chinh méi, bao dam hai hoa, hop 1y, tranh sy mat can ddi
giita cac dia phwong khi sap nhap va giit vimg qudc phong, an ninh.

Hién nay, Tinh Ninh Binh (md&i) cé dién tich 3.942,6 km2, dat 112,
645% theo tiéu chuan cta tinh thudoc Pong bang Séng Hong va dat 262,84%
theo tiéu chuan cta thanh phé truc thudc Trung wong. Quy md din sb
4.412.264 nguoi dat 315,16% theo tiéu chuan cua tinh thuéc Pong bang Song
H6ng va dat 882,45% theo tiéu chuin cta thanh phé tryc thudoc Trung uong,
¢6 129 don vi hanh chinh cap x4 truc thudc (gom 97 xa, 32 phudng).

Khdi qudt vé déic diém kinh té - xd hoi tinh Ninh Binh

Kinh té cta tinh Ninh Binh dya trén néng nghiép (laa gao, chin nudi),
cong nghiép (xi ming, 1ap rap 6 t0) va dic biét 1a du lich, véi cac diém dén nodi
tiéng nhu: C6 d6 Hoa Lu, chuia Bai Dinh, Vuon qudc gia Ctuc Phuong, Nha tho
da Phat Diém, Pam ngip nudc Van Long ... thu hit hang triéu du khach. Dan
s6 chi yéu 13 nguoi Kinh, ngoai ra c6 cac dan toc thiéu sé nhu Mudng, Tay,
Thai, Nung...sinh song gan véi van hoa giau ban sic qua cac 18 hoi truyén
thong va lang nghé théu ren, lam gom, may tre, chiéu co6i. Ha tang giao thong
phat trién véi quéc 16 1A, cao téc Béc - Nam, hd tro kinh té va du lich.

Ninh Binh 12 tinh 1a viing dat dugc thién nhién wu dai béi co canh quan
tuoi dep, dac sic, s& hitu da dang di tich - danh théng, nhat 1a Qu?m thé danh
thang Trang An d4 dugc UNESCO vinh danh 1a Di san Van hoa va Thién
nhién thé giéi - di san hdn hop duy nhat & Pong Nam A dén thoi diém hién

tai. Pay cling la vung dia linh nhan kiét, c6 bé day lich sir va chi€u sau van
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héa. La Kinh d6 dau tién caa Nha nudc phong kién Trung wong tip quyén tai
Viét Nam, trai qua 3 triéu dai phong kién Nha Dinh, Nha Tién Lé va Nha Ly
(nhimg ndm dau). Ninh Binh 1a mét trong nhiing noi phat tich cua Phat gido
va ciling 1a mot trong nhitng noi Coéng gido du nhap sdm nhat Viét Nam. Tinh
s& hiru mot khéi di san van hoa d6 so, phong phu, tir nhitng di sdn gén vO1 ton
gido, tin ngudng nhu hanh cung Vi Lam, chua Nhat Truy, cot Kinh Phat, chua
Bai Dinh, nha thd da Phat Diém... dén cac loai hinh nghé thuat hat chéo, hat
xam, cac 1& hoi van hoa dic sic, cuing véi cac nghé thu cong truyén thong, cac
phong tuc tip quéan tét dep... . Ninh Binh ciing 1a ving dat giau truyén théng
yéu nudc va cach mang, 1 dja ban chién lugc quan trong trong tién trinh phat
trién cua lich sir dan toc Viét Nam. Qua trinh lich st ddu tranh xdy dung va
phat trién qué huong ctia Nhan dan Ninh Binh di tao ra mot khong gian vin
hoa dic sic, ning dong; su két hop gitra di san van hoa vat thé va phi vat thé
d3 tao nén nhitng ban sic it noi nao c6 dugc cua viung dat C6 do. Trén nén
tang gia tri lich su, van héa nghin ndm, h¢ théng di san thién nhién dic sic va
dinh hudng phat trién bén viing, Ninh Binh dang ting budc thyc hién muc
tiéu chién luoc cua giai doan 2025-2030 1a tr¢ thanh thanh phé truc thudc
Trung wong v4i dac trung 1a do thi di san thién nién ky.

3.1.1.2. Pic diém ciia Pang bg tinh Ninh Binh

- Lich sur hinh thanh

Cung vo1 qua trinh van dong cua cach mang ca nudc, phong trao cach
mang & Ninh Binh phat trién manh m&, véi sy xuét hién caa cac to chire Cong
san dau thé ky XX. Pau tién 14 su ra doi cta Chi bo Hoi Viét Nam Cach mang
Thanh nién thén Ll Phong (Nho Quan) vao thang 9/1927; sau do, Chi bd
Pong Duong Cong san Pang Lii Phong duoc thanh l4p vao thang 6/1929; tiép
ndi 12 Chi bo Coi Tri (Yén M6), Chi bd Truong Yén (Gia Vién, nay thudc
phuong Hoa Lu)... Pac biét, thang 10/1929, Tinh uy Pong Duong Cong san
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Pang (1am thoi) Ninh Binh dugc thanh 1ap, day 1a két qua cta qué trinh két
hop gitra chu nghia Mac - Lénin vi phong trao yéu nudc va su giac ngd cach
mang cta quan ching. Sy kién ndy m¢ dau cho phong trao dau tranh ctia nhan
dan trong tinh budc sang giai doan moi - giai doan c6 t6 chirc dang cua giai
cép cong nhan lanh dao, 1a budc ngoat lich su, chuan bi dﬁy du dé thanh lap
cac t6 chtre dang & Ninh Binh.

Pau nim 1930, bang Cong san Viét Nam duogc thanh 1ap, 1a budce
ngoat vi dai trong lich st dan tdc. Tur day, phong trao cach mang ca nudc noi
chung va phong trao cach mang ¢ Ninh Binh noéi riéng c6 su lanh dao cua
chinh dang cua giai cap cong nhan, giai cip nong dan va toan thé nhan dan
lao dong, di theo con dudong cach mang v6 san. Phong trao cach mang & Ninh
Binh duéi su 1anh dao cta cac t6 chic dang phat trién manh mé, gianh duoc
nhiéu thang loi 16n trong Cach mang Thang TAm nam 1945 va trong hai cudc
khang chién chong thuc dan Phap va dé quoc M, gop phan hoan thanh cudc
cach mang dan toc dan chii nhan déan trong ca nude. Sau ngay dat nude thong
nhat, Ninh Binh c6 su thay doi vé dia danh hanh chinh. Ngay 27/12/1975,
Quéc hoi khoa V ra nghi quyét hop nhét tinh Ninh Binh véi tinh Nam Ha
thanh tinh Ha Nam Ninh. Nam 1992, tai Ky hop tha 10 Quéc hoi khoa VIII
thong qua Nghi quyét vé diéu chinh, phan dinh lai dia gi6i, tinh Ninh Binh
dugc tai lap. Sau khi duogc tai 1ap, Ninh Binh da kién toan t6 chuc bd may
chinh quyén, nhanh chéng dong vién va phat huy sitc manh cua toan Pang bo
va nhan dan, 6n dinh cudc séng va thuc hién cac nhiém vu phat trién kinh té,
van hoa, xa hoi, quéc phong, an ninh...

Dué6i su lanh dao cta Trung wong Pang va Chu tich HO6 Chi Minh,
quan triét sau sic, van dung sang tao duong 16i cach mang ctia Pang vao diéu
kién cu thé cua dia phuong, Bang bd tinh Ninh Binh t6 chuc 1anh dao quan,

dan toan tinh phat huy sttc manh tong hop ctia khéi dai doan két toan dan, diy
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1€n cac phong trao cach mang trong lao dong, chién dau, xay dung va bao v¢
T quéc, dat duoc nhiéu thanh tyu to 16n, dua Ninh Binh cung ca nudc tién
budc trén con dudng d4u tranh gianh doc 1ap, tu do, xay dung chu nghia xa
hoi. Trong qua trinh lanh dao va chi dao phong trao cach mang & dia phuong,
Pang bo da dtc két duoc nhitng bai hoc va kinh nghiém lich sir quy bau ¢o ¥
nghia sau sic ca vé Iy luan va thuc tién. Hién nay, tinh Ninh Binh dang day
manh cong cudc ddi mai va hoi nhap, thuc hién cong nghiép hoa, hién dai
héa, dat dwoc nhiéu thanh tuu quan trong, 1a mdt trong nhirng tinh dang déy
manh dinh hudng phat trién cong nghiép vin héa, két hop hai hoa gitta phuc
dung, bao ton di san gan voi tang truong xanh, phat trién bén viing. Tir mot
tinh c6 diém xuat phat thap, dén nay kinh té lién tuc ting truong kha, toc do
tang truong kinh té (GRDP) cua tinh luén & mitc cao hon so vdi trung binh
chung cua ca nudc, giai doan 2020-2023 binh quan dat 7,3%/nam; 9 thang
nam 2024 dat 8,45% dtng tha 5/11 tinh, thanh phd Pong bang Séng Hong,
15/63 céc tinh, thanh phd; thu nhap binh quan dau ngudi nam 2023 ding thir
11/63 tinh, thanh phé cua ca nudc, Nam 2024 tiép tuc thuoc nhém cac tinh,
thanh phd c6 thu nhap cao tai Viét Nam; co ciu kinh té tiép tuc chuyén dich
tich cuc theo hudng cong nghi¢p hoa, hién dai hoa, xanh hoa, gia tang gia tri
gan v6i chuyén dich co ciu lao dong (cong nghiép va dich vu chiém trén
90%). Du lich tiép tuc phuc héi va phat trién manh mé, chat luong dich vu
ngay cang dugc nang cao, tiép tuc nam trong nhom 15 diém dén hang dau, 10
tinh c6 luong khach dén cao nhit ca nude; da tao dong luc, don bay thuc day
cho cac nganh kinh té khac. Van hoa xa hoi c6 nhiéu tién bo, an sinh xa hoi
duoc bao dam, doi séng cua Nhan dan tiép tuc dugc cai thién va nang 1én.
Gido duc - dao tao dugc quan tdm, chu trong phat trién toan dién ca quy md
va cht luong, Ninh Binh ¢6 8 ndm lién tuc ndm trong top 5 tinh, thanh phd

dan du ca nudc vé diém trung binh cac mén thi tt nghiép THPT. Cong tac
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qudc phong, quan su dia phuong dugc ting cudng. An ninh chinh tri, trat tu
an toan xa hoi duoc gitr vitng. Cong tac cai cach hanh chinh; tiép dan, giai
quyét don thu khiéu nai, t6 cao, phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi
dugc quan tim, tap trung chi dao va c6 nhiéu chuyén bién tich cuc [17].

Ké tir khi thanh 1ap dén trudc ngay 01.7.2025, Pang bo tinh Ninh Binh
d3 to chtrc 22 ky Pai hoi. Mdi ky Dai hoi danh dau bude phat trién cua Pang
b tinh trong qué trinh dé ra chu trwong, giai phap lanh dao thuc hién thing
lgi cac nhi€ém vu chinh tri cta tinh trong tirng giai doan cach mang cu thé.
Hién nay, hé thong to chtic ctia Pang bo tinh Ninh Binh duoc xay dung hoan
chinh tir cép tinh dén co sé. DPai hoi bang bo tinh khoa XXII, nhiém ky 2020
- 2025 bau Ban Chép hanh Pang bo tinh gom 48 uy vién, Ban Thudng vu
Tinh Gy gém 15 uy vién. Hién nay, tinh Ninh Binh dang tip trung thuc hién
khat vong v&1 muc tiéu dua Ninh Binh dén nam 2030 1a tinh kha, co ban dat
tiéu chi thanh phd tryc thudc Trung wong; dén nam 2035 tré thanh thanh phd
tryc thudc Trung wong voi dic trung do thi di san thién nién ky, thanh phd
sang tao, mot trung tAm 16n, cd gia tri thuong hiéu cao vé du lich, cong
nghiép van hoa, kinh té di san ctia ca nudc va khu vuc Chau A - Thai Binh
Duong; mdt trung tdm hang dau dat nudc vé cong nghiép co khi giao thong
hién dai; mot trung tdm khoi nghiép doi moi sang tao & cac tinh phia Nam
viing Pong bang Song Hong. Pia ban viing chac vé qudc phong, an ninh. Xay
dung Pang va hé théng chinh tri viing manh, trong sach toan di€n, kinh té
phat trién, xa hoi phén vinh, nhan dan hanh phuc.

- T6 chirc bé mdy

Pang bo tinh Ninh Binh c6 mot hé thong t6 chic dang phat trién véi
nhiéu t6 chitc co s& dang va mot luc luong dang vién déng dao. Tinh dén
thang 6/2025, Bang b tinh Ninh Binh c6 12 dang b truc thudc (07 dang bo
huyén, thanh phd, 02 dang bd cic co quan, 03 dang bo luc luong vil trang),
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76.360 dang vién voi 666 to chirc co so dang [69]. Cac dang bd truc thude
Pang b tinh Ninh Binh bao gdm: Pang b thanh phd Hoa Lu; Dang bo thanh
phé Tam DPiép, Pang bo huyén Gia Vién, Pang bo huyén Nho Quan, Pang bo
huyén Yén Khanh, Pang bo huyén Yén Mo, Pang b huyén Kim Son, Pang
bd Quan su tinh, Pang bo Cong an tinh, Bang bd B6 do61 Bién phong tinh va
Dang bo cac co quan dang tinh va Bang b UBND tinh.

Tt 01/7/2025, thuc hién Quyét dinh s6 313-QD/TW ngay 18/6/2025
cua Bo Chinh tri, Pang bo tinh Ninh Binh tryc thudc Ban Chép hanh Trung
wong Pang trén co s hop nhat 3 dang bo tinh: Ninh Binh, Hd Nam va Nam
Pinh. Pang bd tinh Ninh Binh gdm céc to chuc dang va dang vién thudc 3
Pang b tinh: Ninh Binh, Hd Nam va Nam Dinh truéc hop nhat. Chirc nang,
nhiém vu, t6 chirc bd may cua Tinh uy Ninh Binh do B§ chinh tri quy dinh.

Hién nay, Ban Chap hanh Pang bo tinh gom 100 dong chi; gom Bi thu
Tinh uy, Ban Thuong vu Tinh ty gom 25 dong chi; Phé Bi thu Tinh iy gom 4
d6ng chi.

3.1.2. Khai quat két qua qua trinh chuyén doi s6 tai tinh Ninh Binh

Trong gan mot thap ky qua (2016-2024), tinh Ninh Binh di chuyén
minh 13 rét tir mot dia phuwong chii yéu dua vao nong nghiép va du lich truyén
théng sang mot khong gian phét trién moi dua trén nén tang sd. Qua trinh
chuyén doi s6 dugc trién khai dong bd theo dinh hudng quéc gia tai Nghi
quyét 52-NQ/TW (2019), Quyét dinh 749/QD-TTg (2020), Quyét dinh
942/QD-TTg (2021) va dic biét 1a Nghi quyét 57-NQ/TW (2024) vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sd quéc gia.
Két qua dat duoc thé hién rd & ca ba tru cot (chinh quyén s6, kinh té sd, xa hoi
s6) va da bao quat duoc ca sau ndi dung cot 16i khach quan cia chuyén doi so:
ha téng s6, dit liéu sd, ung dung va nén tang s6, nhan luc s, an toan an ninh
mang, thé ché va chinh séach.

Vé tru cot chinh quyén s6 - day 1a linh vuc dat két qua noi bat nhat, thé

hién su chuyén ddi cin ban trong phuong thirc quan 1y, diéu hanh cua hé
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théng chinh tri tinh. Ninh Binh d& hoan thién ha tang sé (ndi dung cot 15i thi
nhét) mot cach déng bd: 100% co quan, don vi tur tinh dén x4 ¢6 mang ndi bo
LAN va két ndi duong truyén sé lidu chuyén dung; 100% cong chirc cip tinh,
90% cap huyén va xa duoc trang bj may tinh cing thiét bi phu tro; toan tinh
d3 chuan hoéa két nbdi mang truyén sé liéu chuyén ding cip 2 cho 143
xd/phudng/thi trdn va 8 huyén/thanh phd theo yéu cdu cua Cuc Buu dién
Trung wong. Cac nén tang sd dung chung (ndi dung cbt 16i thir ba) duoc trién
khai va van hanh 6n dinh: Trung tdm diéu hanh thong minh (IOC), Cong
thong tin dién tir tinh, Hé thong quan 1y van ban va diéu hanh (hon 11 triéu
luot van ban luan chuyén, 11.127 tai khoan, ty 1 stir dung thuong xuyén trén
85%), Hé thong thong tin giai quyét thu tuc hanh chinh (TTHC) tinh dat cap
d6 an toan thong tin cap 3, dap tng chuan IPv6, két ndi voi 19 co so dit liu
chuyén nganh va Cong Dich vu cong quéc gia. Nam 2023, hé thong nay tiép
nhén 485.762 ho so, trong d6 339.252 hd so truc tuyén (chiém 69,83%), va da
khai thdc dit liéu dan cu d¢ dinh danh, xc thuc dién tir cho 253.351 ho so.
Céac nén tang khac nhu hoi nghi truc tuyén, thu cong vu dién tir, hop khong
gidy, xac thuc tap trung (SSO) ciing dugc trién khai rong khip. Dén nay,
100% dich vu cong du diéu kién di dat muc d6 4 va dugce tich hop lén Céng
Dich vu cong qudc gia tir ndm 2021. Nhitng két qua nay di dua chi s6 PAR-
Index cua tinh ndm 2022 1én hang 17/63 (tang 3 bac), SIPAS hang 25/63,
ddng thoi gop phan quan trong giup chi sé chuyén doi s6 (DTI) ctia Ninh
Binh nam 2023 xép thir 21/63 tinh, thanh phd.

V& try cot kinh té s - du vin & giai doan khdi dau nhung da c6 nhing
budc di nén tang rat quan trong. Thé ché, chinh sach (ndi dung cbt 16i thir sau)
dugc hoan thién nhanh chong va mang tinh dot pha: ngay 03/4/2024, HDND
tinh ban hanh Nghi quyét 23/NQ-HPND thong qua D¢ an chuyén doi s6 tinh
Ninh Binh giai doan 2024-2025; UBND tinh ban hanh Quyét dinh
02/2024/QD-UBND vé Quy ché quan 1y, van hanh Hé thong thong tin bao
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cdo va Quyét dinh 356/QD-UBND vé Quy ché quan 1y, khai thac Cong dit
liéu mo tinh. Pay 1a nhiing van ban tao co s& phap 1y quan trong dé thuc day
kinh té sd, thuong mai dién ttr, du lich théng minh va néng nghiép cong nghé
cao. Dit liéu s6 (ndi dung cdt 16i thir hai) da bat dau hinh thanh: Cong dit liéu
mé tinh duoc dua vao van hanh, két ndi véi Co sé dit lidu quéc gia vé dan cu
va cac co s¢ dir liéu chuyén nganh; viéc khai thac dir liéu dan cu dé dinh danh
dién tir cho hang trim nghin ho so thil tyc hanh chinh 1a budc di thuc chat.
Mot s tmg dung kinh té s6 tiéu biéu da xuat hién nhu tmg dung Du lich Ninh
Binh, cic san thuong mai dién tir dia phuong, hé thong truy xuit ngudn gdc
nong san, tao tién dé dé nang ty trong kinh té sé trong GRDP trong giai doan
2025-2030. Chi s6 PCI nam 2022 cia tinh di ting 14 bac (tir tht 58 1én thir
44/63), phan nao phan anh mdi truong dau tu kinh doanh duoc cai thién nho
cac nén tang s6 va cai cach hanh chinh gan véi chuyén d6i so.

Vé tru cot xa hoi sb - Ninh Binh d4 chi trong dong thoi ca ba nodi dung
¢t 18i con lai: nhan luc sb, an toan an ninh mang va lan toa tién ich sb6 dén
nguoi dan. Nhan luc s6 (ndi dung cot 18i thir tw) duoc quan tam dic biét: Ké
hoach 45/KH-UBND ngay 08/3/2024 to chtrc boi dudng nhan thuc sb, k§
nang s6 cho toan bd cong chtrc, vién churc cac cép; cac chuong trinh dao tao
truc tuyén, tap huan chuyén sau vé chinh phu sb, do thi thong minh dugc trién
khai thuong xuyén. Ty 1é nguoi dan str dung dich vu cong tryc tuyén dat gan
70% niam 2023 cho thdy mirc do tiép can dich vu s6 cta cong dong di ting
dang ké. An toan, an ninh mang (ndi dung ¢t 161 thir nam) dugc dat & muc uu
tién cao: Ké hoach 112/KH-UBND ngay 05/6/2024 vé ting pho su ¢b an toan
thong tin; cac hé théng trong yéu déu dat cap do an toan tir cip 3 trd 1én; tinh
thuong xuyén dién tap tmg pho sy ¢ mang va phdi hop chit ché véi Cuc An
toan thong tin. Nhimg nd luc ndy da gdp phan xay dung mot xi hoi sb so
khai, noi nguoi dan tung budc lam quen va tin tudéng st dung cac dich vu
cong truc tuyén, tng dung du lich thong minh, thanh toan khong dung tién

mit va tham gia phan hoi chinh sach qua cac kénh so.
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Vé to chire 13nh dao, chi dao, bang b tinh Ninh Binh da thé hién quyét
tam chinh tri rat cao. Chi trong 6 thang dau nim 2024 d3 ban hanh 01 Nghi
quyét, 02 Quyét dinh, 07 K& hoach va 02 Thong bao két luan cua Chu tich
UBND tinh - Truong Ban Chi dao CPS. Noi bat 1a Ké hoach 30/KH-UBND
vé CDS ndm 2024, K& hoach 95/KH-UBND trién khai D& 4n CDS 2024-
2025, Ké hoach 91/KH-BCP vé kiém tra giam sat, cung nhiéu ké hoach
chuyén dé khac. Pén 30/6/2024, 18/18 so, ban, nganh va 08/08 huyén, thanh
phé déu co ké hoach hanh dong chuyén doi so riéng. S¢ Thong tin va Truyén
thong - co quan thuong truc - da to chtrc tham tra, danh gia, xép loai muc do
chuyén d6i s6 nam 2023 va thuc hién ché d6 bao céo dinh ky qua Hé théng
thong tin bao cao tinh, déng thoi tham muu t6 chire cic hoi nghi Ban Chi dao
thuong ky va hoi nghi tryc tuyén toan quoc.

Nhu vay, c¢6 thé khang dinh rang dén cubi nim 2024, chuyén d6i sd
tinh Ninh Binh di chuyén tir giai doan “xay dung ha ting va nén tang” (2016-
2020) sang giai doan “van hanh hiéu qua chinh quyén s6, dat nén moéng viing
chac cho kinh té sb va xa hoi s6” (2021-2024). Tinh da bao quat duoc toan bo
sau noi dung cot 16i khach quan va trién khai dong bo ba try cot theo dung
tinh than cac nghi quyét ctia Trung wong. Cac chi sé doc 1ap (DTI xép tht 21,
PAR-Index thr 17, PCI tdng 14 bac) 1a minh ching rd nét cho hiéu qua lanh
dao, chi dao ctia Pang bd tinh trong viéc cu thé hoa duodng 161 d6i moi béng
cong nghé so.

Nhiing két qua nay khong chi 1a thanh tyu hanh chinh - k¥ thuat ma con
14 minh chimg séng dong cho ning lyc d6i mdi phuong thirc lanh dao cia
Pang bo tinh Ninh Binh trong thoi ky méi: tir 1anh dao truyén thong sang lanh
dao bang nghi quyét gin v4i nén tang sd, bang dir liéu va bang viée kién tao
mdi trudng sinh thai s thuan loi. Pay chinh 14 co s thuc tién quan trong dé
Pang b tinh tiép tuc hoan thién, nang tAm ning luc 1anh dao trong giai doan
2025-2030, gop phan dua Ninh Binh trg thanh mot trong nhiing tinh dan dau

khu vuc dong bang song Hong vé chuyén doi so toan dién
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3.2. THUC TRANG PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA
PANG BOQ TINH NINH BINH TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO

3.2.1. Thuc trang phat trién ning luc hoach dinh chii truwong, ra
nghi quyét va tuyén truyén vin dong nhan din cia Pang bd tinh trong
bdi canh chuyén ddi so

Trong thoi gian qua, nang luc hoach dinh chu truong, ké hoach, chuan

bi, xay dung va ban hanh cac van ban lanh dao, chi dao cua Pang bd tinh co
nhiéu chuyén bién tich cuc, timg budc duge nang 1én, dap Gng yéu cdu nhiém
vu, trong d6 ¢ yéu cau tir bdi canh chuyén d6i sd. Tinh uy Ninh Binh di chu
dong, sang tao va quyét tim trong viéc xdy dung va ban hanh cac vin ban
lanh dao, chi dao, cu thé hoa cac nhiém vu va giai phap dé dap tng yéu cau tir
bdi canh chuyén d6i s6. Vi du dién hinh 1a Nghi quyét s6 01-NQ/TU ngay
20/4/2021cta Ban Chap hanh Pang bo tinh vé x4y dung chinh quyén dién ti,
chuyén doi sb dén nam 2025, dinh hudéng dén nam 2030 di thé hién sy nhay
bén trong viéc nim bat cic xu thé va yéu cdu moi cia thoi dai, dong thoi
khang dinh quyét tAm ctua Pang bo tinh trong viéc phat huy sirc manh tong
hop ctia hé thong chinh tri dé thic ddy qua trinh chuyén d6i sb. Trong Nghi
quyét nay, Ban Chap hanh Pang b tinh Ninh Binh di x4c dinh rat & 03 quan
diém cua Pang b tinh trong xay dung chinh quyén dién ttr, chuyén d6i sd,
xac dinh muc tiéu téng quat va muc ti€u cu thé, 07 nhiém vu va giai phap chu
yéu dé xay dung chinh quyén dién tir, chuyén d6i sé6 dén nim 2025, dinh
huéng dén nam 2030 vé cong tac lanh dao chi dao, tuyén truyén, nang cao
nhan thtrc; phat trién nén tang chinh quyén dién tir va chuyén doi sb; phat
trién chinh quyén sé; phat trién kinh té sd; phat trién xa hoi s6; Bao dam an
toan, an ninh mang, Pam bao nguén luc chuyén ddi sd.

Ning luc xay dung nghi quyét ctia cac to chic dang ¢ co s& di co
nhiéu chuyén bién tich cuc, ting budc dugc ning cao dé dap tmg yéu cau

nhiém vu trong bdi canh chuyén doi s6. DPiém no1 bat 1a cac t6 chirc dang
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ngay cang thé hién sy chi dong, sang tao trong viéc dé ra va trién khai nghi
quyét, v6i tinh than quyét tim cao, luén dam bao kién dinh va van dung, phat
trién sang tao chu nghia Méc - Lénin, tu twong H6 Chi Minh; kién dinh muc
tiéu doc 1ap dan toc va CNXH; kién dinh duong 16i d6i méi cua Pang; kién
dinh cac nguyén tic xay dung Pang dé xay dung va bao vé vitng chic T
quéc Viét Nam XHCN. Déng thoi, cac to chuc dang & co so ciing ciing ké
thira va van dung sang tao cac nguyén tic ciia Pang vao thuc tién dia phuong,
tao ra strc manh tong hop va thuc day sy phat trién bén vimg trong tinh.

Bbi canh chuyén do6i s6 doi hoi tinh cong khai, minh bach phai cao, vi
vay, trong qua trinh quan triét duong 16i, chu truong, cac quy dinh cta Pang,
chuén bi, xay dung va ban hanh cac van ban lanh dao, chi dao cua DPang bo
tinh, cac cap uy, to chirc dang da nghiém tac thyc hién phat huy dan chu, lay
y kién gop ¥ cua cac nhom dang vién dbi vdi cac van ban quan trong, tic
dong truc tiép dé nang cao chat luong cua chu trwong, chinh sach, dam bao
yéu cAu bam sat thuc tién, gén chit vé&i thue tién hoat dong cua cac td chuc
dang va dang vién.

Viéc quan triét duong 16i, chu truong, va cac quy dinh cua Pang da
dugc day manh théng qua hinh thire truc tuyén voi quy mé 16n dén tan co so,
mang lai nhiéu loi ich thiét thuc. Nho cong nghé, dang vién co thé ling nghe
va nam bat noi dung nghi quyét truc tiép, mot cach nhanh chong va day du,
g6p phan dam bao sy dong thuan va tng hd cao tir doi ngil dang vién, tao ra
khong khi phan khai va tin tuong. Viéc hoc tip va quan triét nghi quyét bang
hinh thuc tryc tuyén da tro thanh nén nép, gitip tiét kiém dang ké chi phi in an
nho viéc phat hanh tai liéu qua ma QR, cho phép dang vién truy cap dé dang,
nhanh chéng. Céac cudc thi truc tuyén tim hiéu duong 16i, chu truong ciing
phat huy hiéu qua tich cyc, khoi goi tinh than hoc hoi, cting ¢ hiéu biét vé
duong 161 ciia Pang trong toan thé dang vién. Pay 1a budc tién quan trong
trong qua trinh hién dai héa cong tac tuyén truyén va gido duc chinh tri trong

Pang, phi hop véi xu thé chuyén doi sb hién nay.
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Nhitng nd luc trong viéc xay dung va ban hanh cic vin ban lanh dao,
chi dao d3 gop phan tao dung nén tang vimg chic cho su phat trién bén vimg
ctia tinh. Sy chu dong, sang tao va quyét tAm ctia Tinh Gy va cac td chirc dang
da nang cao hi€u qua cong viéc, tao sy doan két va déng thuan trong toan
Pang bo, dap tng tot yéu cau tir bdi canh chuyén doi s6. Tir 6, khang dinh
vai trd va vi tri ciia Dang b tinh trong sy phat trién chung cua dit nudc. Tuy
nhién, viéc chuan bi, xay dung va ban hanh cac van ban lanh dao, chi dao nhu
nghi quyét, chi thi, chuong trinh, ké hoach.. .trong mot s6 thoi diém chua theo
kip thuc tién, giy ra mot s6 tac dong tiéu cuc dén qua trinh chuyén doi so
trong cac hoat dong lanh dao.

Mot trong nhitng han ché dang cha ¥ 1a ndi dung ctia mot s6 van ban
lanh dao, chi dao d6i khi khong phu hop hodc chua dap tmg duoc cac yéu cau
ctia thuc tién, dic biét trong bdi canh chuyén doi sb. Viéc thiéu cap nhat ve
cong nghé va cac xu huéng moi di dan dén tinh trang mot sb chinh sach tro
nén lac hau ngay tir khi dugc ban hanh. Nhitng n1 dung nay khong chi khong
thé hién dugc tim nhin chién lugc vé cong nghé ma con khién cic co quan, to
chtrc gip khé khan trong viéc trién khai cac hoat dong chuyén ddi sb, gay
lang phi thot gian va nguén luc. Vi dy, trong mot sb truong hop, cac van ban
chi dao khong dé cap day du cac yéu to lién quan dén an ninh mang, quy dinh
vé dir liéu s6 va cac phuong thirc quan 1y thong tin hién dai. Hé qua 1a cac cip
lanh dao va can bd thuc hién khong c¢6 can cir rd rang dé trién khai cac giai
phép s6 hoa, dan dén thiéu su dong bo trong viéc chuyén ddi va tham chi phai
chinh stra, b sung sau khi vin ban da dugc ban hanh.

Ngoai ra, trong qua trinh chuyén dbi s6, nhu cau danh gia va toi uu
hoa ndi1 dung van ban la rat 16n, doi hoi su linh hoat trong viéc cap nhat cac
hudéng dan va chi dao. Tuy nhién, néu khong c6 mot hé théng theo doi1 va
danh gia chat ch€, viéc phat hi¢n va khic phuc céc bat cap s€ gap nhiéu khé

khan, khién cho hi€u qua cua cac van ban bi han ché
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3.2.2. Thuc trang té chic b may va phat trién ddi ngii can bd,
dang vién ciia Pang b tinh thich wng véi bdi canh chuyén doi sé

Nang luc thuc hién cong tac td chire, can bo duoc coi trong, phat trién
nang lyc, pham chat cua doi ngii can bo, dang vién vé co ban da dap tmg yéu
cau cua chuyén doi s6. Pé chuyén ddi s6 thanh cong, Pang bo tinh Ninh Binh
xac dinh phai: “Coé co ché, chinh sach dao tao, bdi dudng can by, cong chirc
lam cong tac chuyén ddi sd; uwu tién bd tri, thu hat, luan chuyén, diéu dong, bod
nhiém, biét phai nguoi c6 nang luc, trinh dg, co6 tinh than ddi méi, sang tao dé
lam cong tac quan 1y, tham muu cho cp uy, chinh quyén céc cap trong chi
dao, trién khai xay dung chinh quyén dién tir, chuyén dbi s6” [72]. Thoi gian
vira qua, cong tac ddo tao, boi dudng, tip huin nang cao nhan thic, pho cap
k¥ niang s, phat trién ngudn nhan luc sé da dugc quan tdm cha trong. Ninh
Binh 1a mdt trong cac dia phuong sém trién khai thuc hién dam bao an toan,
an ninh mang theo mo hinh 4 16p va hoan thanh két ndi véi Trung tim Giam
sat an toan khong gian mang Qudc gia; dam bao an toan thong tin phuc vu két
ndi, khai thac co s¢ dit liéu qudc gia vé dan cu. UBND tinh da ban hanh Ké
hoach s6 45/KH-UBND ngay 08/3/2024 vé bdi dudng, tdp huin nang cao
nhan thire s, k§ nang sb trong cac co quan, don vi hanh chinh nha nudc trén
dia ban tinh Ninh Binh ndm 2024. Cac co quan, don vi tiép tuc trién khai thuc
hién cic nhiém vu dugc phan cong tai K& hoach s6 59/KH-UBND ngay
29/3/2022 ctia UBND tinh vé viéc trién khai thuc hién Quyét dinh sb
146/QD-TT ngay 28/01/2022 ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét Dé an
“Nang cao nhan thirc, phd cip k¥ ning va phat trién ngudn nhan lyc chuyén
d6i s6 quoc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030”.

Ban T6 chirc Tinh ty, S& Thong tin va Truyén thong, S& Noi vu theo
chtrc ning, nhiém vu duoc giao di chi dong x4y dung va to chiic cac chuong
trinh boi dudng, tdp huin vé chuyén d6i s6 cho can bd, cong chirc, vién chirc.

S¢ Thong tin va Truyén théng da cha tri, phdi hop véi Cuc Chuyén dbi sb
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qudc gia, B6 Thong tin va Truyén théng to chirc cac khoa bdi dudng vé
chuyén doi sé trén Nén tang hoc truc tuyén mo (MOOCs) cho 4.140 can bd,
cong chuc, vién chirc cac co quan, don vi, dia phuong trén dia ban tinh Ninh
Binh. Theo thdng ké, dénh gia ciia Bo Thong tin va Truyén thong, dén hét
30/6/2024, Ninh Binh xép thtr 03/63 tinh, thanh phd vé sb luong tai khoan
dang ky hoc vién va xép thir 11/63 tinh, thanh phd vé ty 1& hoc vién hoan
thanh cac khoa hoc trén Nén tang (~82%).

Hién nay, tai cac co quan, don vi, dia phuong c6 khoang 744 cong
chtic, vién chie chuyén trach/kiém nhiém lam vé CNTT, quan tri mang va
chuyén déi s6 (mdi don vi, dia phuong c6 it nhat 01 can bo) co trinh do
chuyén mon tr cao déng tré 1én. Tai cac thon, ban, khu phé ¢4 1.679 To cong
nghé s6 cong dong voi 8.529 thanh vién (ting 4,5% so véi cung ky nim
2023). Nhan lyc quan tri va van hanh ha tang, hé théng thong tin, Trung tim
dit liéu cua tinh c6 trinh d6 tir dai hoc trd 1én; mot sb can bo, cong churc, vién
chitc di co cac ching chi qudc t&¢ CCNA. Tinh tir 01/01/2024 dén hét
30/6/2024, S Thong tin va Truyén thong (Trung tim CNTT&TT) da chu tri
t6 chtrc 37 10p tap hudn, bdi dudng, nang cao nhan thic vé k§ ning sé cho
891 luot Lanh dao, cong chirc, vién churc, nguoi lao dong tai cac huyén, thanh
phé trén dia ban tinh.

Tuy nhién, phat trién niang luc 1anh dao cong tac to chic, can bo, ciing
nhu nang cao nang luc va pham chét cia doi ngil can bd, dang vién trong boi
canh chuyén ddi sb tai Pang bo tinh Ninh Binh van con ton tai mot sd han
ché. Mot bd phan can bd, cong chirc va vién chic con tam ly e ngai, chua
thuc sy san sang lam viéc trén mdi trudng so. Nang luc vé k¥ ning so cua can
b0, dang vién chua déng déu, dan dén su chénh léch trong vi¢c ndm bat va
thuc hién cac chu truong chuyén ddi sb. Sy chénh léch nay co thé bat nguén
tir nhitng khéc biét vé do tudi, kinh nghiém 1am viéc trong méi truong s6, va

muc do ti€p can vdi cac chuong trinh dao tao chuyén sau vé ky nang so.
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Trong bdi canh ma nhiéu nhiém vu va cdng viéc ngdy cang dua vao nén tang
cong nghé, su thiéu hut ky nang s6 & mot sd can bod khong chi lam cham tién
dd ma con han ché kha nang sang tao va ddi méi trong thuc hién nhiém vu.
Pbi v6i cac chu truong yéu cau ing dung s6 hoa nhanh va toan dién, sy thiéu
hut k¥ niang dong déu c6 thé tao ra diém nghén, lam giam tinh thong nhat va
kha ning hop tac gitra cac don vi va cip co so.

3.2.3. Thuc trang hoan thién phwong thirc 1anh dao cua Pang bg
tinh trong té chic thuc hién cac nhiém vu phu hep bédi canh méi

Pang bo tinh Ninh Binh di dat nhiéu két qua trong viéc d6i méi
phuong thirc 1anh dao, dap Umg yéu ciu chuyén ddi s6, 1anh dao to chuc thuc
hién cac nhiém vu chinh tri, phat trién kinh t& x3 hoi dia phuong dat duoc
nhiéu két qua tich cuc, dap tmg co ban cac yéu cau cua thyc tién, trong do c6
mot s& yéu cau cta bdi canh chuyén ddi s6. Nghi quyét sé 01-NQ/TU ngay
20/4/2021 cta Ban Chap hanh Pang bo tinh Ninh Binh vé xdy dung chinh
quyén dién tir, chuyén doi sé6 dén nam 2025, dinh hwéng dén nam 2030 xac
dinh: “Xay dung chinh quyén dién tir, chuyén d6i s6 hudng t6i chinh quyén
sb, kinh té s6, x4 hoi sd 1a nhiém vu co ¥y nghia chién luoc quan trong, via
cap bach, vira lau dai cta ca hé théng chinh tri va toan x3 hoi, 1a giai phap dot
pha dé thuc hién cac muc tiéu vé phat trién kinh té, x3 hoi, cai cach hanh
chinh, nang cao nang luc, hiéu qud, tinh minh bach trong hoat dong ctia cac
cap chinh quyén; phat huy quyén lam chu cta nguoi dan va phuc vu nguoi
dan t6t hon” [72].

Vé lanh dao phdt trién kinh té: Dang bo tinh da 1anh dao phat trién kinh
té s6, gom cac nganh cong nghiép cong nghé sb, nganh coéng nghiép vién
thong, nganh ban hang hoéa don dwa trén cac nén tang sd ma ta van goi 1a kinh
doanh s6 nhu dich vu dat phuong tién giao thong, dich vu dat nha hang, khach
san. Tinh ciing d3 va dang thuc hién hiéu qua chién luoc theo hudng phat

trien “xanh, bén vitng va hai hoa”, 1ay du lich va cong nghi€p van héa lam
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mili nhon, 14y cong nghiép céng nghé cao 1a try cot cia cong nghiép co khi 6
t6 hién dai; 1y khoi nghiép d6i méi sang tao lam dot pha; 14y nong nghiép
sinh thai, da gid tri lam tru do. Hién nay, trén dia ban tinh c6 khoang 193
doanh nghi¢p cong nghé $0. Ty 1€ doanh nghiép nop thué dién tor dat 100%:
doanh nghiép str dung hop dong dién tir dat trén 50%. Ty 1é doanh nghiép nho
va vira sir dung nén tang sé dat khoang 30%. Ty trong doanh thu thuong mai
dién t trong téng muc ban 1¢ dat 8,4%. SO hd san xuat nong nghiép dugc dao
tao k¥ ning s6 1a 134.653 ho, ty 1¢ ho san xuit néng nghiép 1én san thuong
mai dién ti/hd gia dinh dat 37%. S6 tai khoan dugc md trén cac san thuong
mai dién tir 1a 110.162 tai khoan vo1 1.840 san phém dua 1én san va 24.699
luot giao dich, dat gia tri trén 5,2 ty dong [2].

Vé lanh dao cdc linh viee van héa, xd héi: Thuc hién c6 hidu qua do6i
maoi1 can ban, toan dién gido duc dao tao, tao su chuyén bién tich cuc ca quy
mo va chat luong gido duc. Cong tac chuyén ddi sb trong gido duc va dio tao
duoc trién khai déng bo. 100% co s& gido duc trén dia ban tinh da trién khai
cong tac day hoc truc tuyén; trién khai xdy dung va sir dung hiéu qua phan
mém co s& dit liéu nganh trong viéc quan 1y va phuc vu ngudi dan. Bén canh
do, cong tac xa hoi hoa gido duc duogc déy manh, phong trao khuyén hoc,
khuyén tai, xdy dung xa hoi hoc tap phat trién rong. Ty 1& nguoi dan c6 ho so
suc khée dién tur, dugce st dung trong hoat dong kham chira bénh va theo doi
stc khoe dat gan 90%. Ty 18 dan sd truéng thanh dung dich vu tu van stc
khoe truc tuyén, kham chira bénh tir xa dat trén 40%. Tai Bénh vién Da khoa
tinh, v&i muyc tiéu xay dung "bénh vién thong minh", cha trong dén "3
khong": Khong xép hang, khong gidy to, khong dung tién mat. Bénh vién da
dau tu, nang cap ha ting CNTT, tu dong hoa voi hé thong quan 1y tong thé
bénh vién: tng dung CNTT trong cai cach TTHC nham rat ngan quy trinh
kham chita bénh véi céc tién ich nhu: rat sé qua cdy thong minh, goi s6 tu

dong; tiép dén bang thé kham chita bénh théng minh, bang thé Can cudc co
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gin chip, thanh toan khong dung tién mit... Viéc ung dung cong nghé sd tai
Bénh vién d tré thanh cong cu hitu ich gop phan nang cao chat lugng dich vu
cham séc stc khdée Nhan dan, giup quy trinh kham chira bénh cua nguoi dan
duogc thuén tién, dé dang, nhanh chong, dong bo. Ty 18 dong hoc phi, vién phi
khong dung tién mit dat khoang 50%. Ty 1é ho gia dinh st dung Internet dat
90%; ty 1€ ho gia dinh st dung Internet cap quang dat 70,8%; ty 1€ nguoi dan
truong thanh stir dung dién thoai thong minh dat 89,1%. Nguoi dan budc dau
da lam quen véi khai niém chuyén doi sb, tung budc cai dat va s dung dich
vu s6 phuc vu cho nhu cau thiét yéu nhu y té, gido duc, chinh sach xa hoi,
phong chdng dich, ddy manh thanh toan khoéng dung tién mat, tham gia san
thuong mai dién ti... [2].

Trong linh viec quéc phong, an ninh, tinh Ninh Binh trién khai hiéu qua
Du 4n co s& dit liéu qudc gia vé& dan cu va cdp can cude cong dan gan chip.
Pén ngay 15/12/2023, toan tinh da kich hoat 529.510 tai khoan dinh danh
dién tir, vuot 18% chi tiéu do B Cong an giao.

Trong cong tac xdy dung Pang, Tinh ty va Ban Thuong vu Tinh uy da
chu trong tmg dung coéng nghé thong tin trong 1anh dao, diéu hanh; van ban
dién tir va bao cdo cong tac Pang duoc s6 héa nham ting cuong minh bach,
hiéu qua. Cong tac tu tuong duge d6i méi théng qua Internet va mang x4 hoi,
gitip lan téa thong tin tich cuc. Cac 16p boi dudng 1y ludn, nghiép vu to chirc
linh hoat bang ca hinh thtrc triuc tuyén va truc tiép, hd trg ning cao ning luc
dang vién. Cac t6 chitc Pang con chu dong giam sat, phan bién cac thong tin
tiéu cuc trén khong gian mang. Viéc trién khai “S6 tay dang vién dién ti” tai
gan 100% x4, phuong, thi tran di ting cudng tuong tac gitra cap Uy voi co so.

Ve phat huy vai tro cua hé théng chinh tri, Pang bo tinh da lanh dao
thue hién ddng bo cac bién phap huy dong su tham gia ciia Mt tran T6 qubc
Viét Nam va céac to chirc chinh tri - xd hoi vao chuyén d6i sb. Cac doan thé

nhu Poan Thanh nién, Ho1 Phu nir, Lién doan Lao dong... khong chi lam tbt
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cong tac tuyén truyén, ma con déng hanh cung ngudi dan, hoi vién, dic biét 1a
thanh nién trong céc hoat dong chuyén d6i s6. Tinh Poan Ninh Binh véi khau
hiéu “Khat vong - Poan két - Sang tao - Hoi nhap - Phat trién” da phat huy
vai trd tién phong, t0 chirc cac 16p tap hudn vé chuyén ddi sé va khoi nghiép
sang tao, xay dung 16p thanh nién Ninh Binh thoi dai méi ban linh, dan than,
1am chu cong nghé va san sang hoi nhap.

Tinh ty va Ban Thuong vu Tinh ty da chu trong tng dung cong nghé
thong tin trong cong tac lanh dao, diéu hanh, gop phan nang cao hiéu qua va
minh bach. Cac vin ban, nghi quyét dugc s6 hoa thong qua hé thong quan 1y
dién tir nhu e-Office, gitip xir Iy nhanh chéng, luu trit an toan va dé dang tra
cuu, déng tho1 gidm chi phi in an, van chuyén. Cac cudc hop, hoi nghi duoc
td chirc truc tuyén qua Zoom hodc hé théng hoi nghi truyén hinh, dam bao két
ndi linh hoat, dic biét véi cac dia phuong xa. Bao cdo cong tic Pang cling
duoc s6 hoa, st dung phan mém chuyén dung dé tong hop, phan tich dir liéu,
hd tro ldnh dao ra quyét dinh chinh xac. Cong tac tu tudng duoc doi méi
manh mé thong qua Internet va mang xa hdi, véi cac fanpage chinh thuce trén
Facebook, Zalo hay website cua Pang bd tinh, thuong xuyén dang tai thong
tin vé chu truong, chinh sach, thanh tyu dia phuong. Cac video ngrfm trén
YouTube, TikTok hoic livestream ddi thoai tryc tuyén dugce trién khai dé lan
téa thong di€p tich cuc, dinh hudéng du luan va phan hoi kip thot céac van dé
néng, cing c6 niém tin ctia nhan dan. Pdi ngil can bo 1am cong tac tuyén gido
cling tich cuc theo doi, d4u tranh véi thong tin sai 1éch trén mang xa hoi, dam
bao mdi truong théng tin lanh manh. V& cong tac bdi dudng, cac 10p 1y luan
chinh tri va nghi¢p vu dugc t6 churc linh hoat, két hop truc tuyén va truc tiép.
Cac nén tang nhu Google Classroom, Moodle hodc hé théng e-learning no1 bo
cung cap bai giang, tai lidu s hoa, giup dang vién ¢ ving sdu, vung xa hoc
tap dé dang. Cac khéa hoc tap trung vao k¥ ning lanh dao, thuc hién nghi
quyét, tuyén truyén, van dong quan chung va tmg dung CNTT. Mot sé 16p
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hoc theo mo6 hinh hybrid, voi 1y thuyét hoc truc tuyén va thao luan thuc hanh
truc tiép, dam bao dang vién nam vimg kién thirc va 4p dung thuc té. Sau mdi
khoa, bai kiém tra truc tuyén hoac thuc hanh tinh huéng dugc trién khai dé
danh gia hiéu qua. Nhitng d6i méi nay gitp ting cuong minh bach, tiét kiém
ngudn lyc, nang cao nang luc dang vién va dua thong tin cua Pang dén gan
hon véi nguoi dan, dic biét 1 gidi tré. Dé phat huy hiéu qua, Tinh ty can tiép
tuc dau tu ha tf?mg CNTT, dao tao can by chuyén trach va tdng cudng tuong
tac s6 voi cong dong.
3.2.4. Thuc trang hiéu qua hoat dong kiém tra, giam sat ciia Pang

bé tinh trong bdi canh chuyén ddi so

Pang bo tinh Ninh Binh da khong ngimg doi méi ndi dung, phuong
phap nhiam nang cao hiéu qua hoat dong kiém tra, giam sat. Trong bdi canh
chuyén d6i sb, Pang bo da ap dung cong nghé thong tin vao quy trinh kiém
tra, gidm sat, tir d6 giup nang cao hi¢u qua va dd chinh xac cta cong tac nay.
Budc dau da c6 Gmg dung hé théng dir liéu sé va cac nén tang truc tuyén dé
hd trg va phuc vu cho qué trinh theo ddi, giam sat tinh hinh thyc hién cac
nhiém vu ctia cc cap uy, to chirc dang truc thudc. Cac cong cu nay cho phép
thu thap va xtr 1y théng tin nhanh chéng, kip thoi, giup giam thiéu sai sot
trong qua trinh kiém tra va danh gia. Pang bo tinh cling da dau tu vao viéc
xay dung hé thdng béo céo dién tir va co s dir liéu truc tuyén dé quan 1y cac
thong tin lién quan dén cong tac kiém tra, giam sat. Nhitng hé théng nay cho
phép cac can bd lanh dao theo doi sat sao tién trinh thuc hién cac nhiém vu tai
cac co so, dong thoi phat hién va xir 1y kip thoi cac van dé phat sinh. Nho vao
cong nghé so, viéc kiém tra, giam sat da tré nén minh bach, hiéu qua va dé
dang truy xuét dit liéu, tao diéu kién thudn loi cho viéc luu trir va chia sé
thong tin.

Trong so két, tong két thuong ky, Pang bo tinh Ninh Binh da day

manh viéc ing dung cong nghé thong tin vao quy trinh so két va tong két,
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gilp nang cao tinh chinh xdc, kip thoi trong viéc thu thap va phan tich thong
tin, 4p dung cac phan mém phan tich dir liéu dé tong hop va danh gia hiéu qua
cong tac, nho do6 rut ra nhitng bai hoc va kinh nghiém quy bau cho viéc thuc
hién nhiém vu trong giai doan tiép theo. Pac biét, cac cong cu sb6 hoa da gitp
tiét kiém thoi gian va nhan luc trong qua trinh thyc hién bao cdo so két va
téng két, déng thoi tao ra cac biéu dd, bao cdo truc quan, dé hiéu. Viée
chuyén ddi sang hinh thirc bao céo dién tir va td chirc cac hoi nghi so két, tong
két truc tuyén ciing 1a mot diém sang trong cong tac ddi moi cua Pang bo
tinh. Céc cudc hop tryc tuyén giup cic can bo lanh dao, thanh vién ciia Pang
c6 thé tham gia di & xa, giam thiéu chi phi di lai ma van dam bao tinh kip
tho1, chat ché trong viéc danh gid va bao céo két qua thuc hién nhiém vu.

3.2.5. Thuc trang dd6i méi, sang tao va thich wng caa cap ay, to
chire dang tinh Ninh Binh trong lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu
chinh tri & boi canh chuyén doi sé

Trong giai doan 2021-2024, Pang bo tinh Ninh Binh da thé hién rd sy
chuyén bién tich cyc vé tu duy va phuong thirc 1anh dao khi ddi dién véi yéu
cau chuyén ddi s6. Piém ndi bat nhat 1a sy d6i mébi trong nhan thuc chién
luge: ngay tir dau nhiém ky 2020-2025, Ban Chip hanh Pang bo tinh d3 ban
hanh Nghi quyét s6 01-NQ/TU (2021) xac dinh chuyén doi s6 1a “nhiém vu
trong tdm, mang tinh dot pha chién luge”, thay vi chi coi day 1a mot ndi dung
k¥ thuat thudc vé chinh quyén nhu nhiéu dia phuwong khac trudc d6. Nam
2024, HDND tinh tiép tuc thong qua Nghi quyét 23/NQ-HPND va UBND
tinh ban hanh Dé an chuyén ddi sb giai doan 2024-2025, thé hién tam nhin dai
han va sy chil dong “di trudc mot bude” trong viée cu thé hoa Nghi quyét 52-
NQ/TW va Nghi quyét 57-NQ/TW cua Bo Chinh tri.

V& sang tao trong phuong thic 1anh dao, cip uy céc cdp dd chuyén dan
tir 1anh dao truc tiép, ménh 1énh hanh chinh sang lanh dao béng dit liéu va nén

tang s6. Cac chi dao quan trong dugc thuc hién qua hé théng hoi nghi truc
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tuyén da cp, gitip rat ngan thdi gian tir khi ban hanh nghi quyét dén khi trién
khai xubng co so. Nhiéu dang ty truc thudc di thi diém mo hinh “chi bd s6”,
sinh hoat dang b truc tuyén, quan 1y dang vién bang hd so dién tir va str dung
phan mém theo ddi viéc thyc hién nghi quyét theo thoi gian thyc. Bi thu Tinh
iy, Chu tich UBND tinh thuong xuyén st dung dashboard I0C va hé thdng
b4o céo s6 dé nim tinh hinh, thay vi chi dua vao bdo cdo gidy nhu trudc.
Nhiing cach 1am nay thé hién sy dam nghi dam lam, dam thay d6i chinh minh
ctia ngudi dimg dau cap uy.

Kha ning thich tng duoc thé hién ¢ sy nhay bén khi diéu chinh kip thoi
trude cac thay doi cia moi truong s6. Khi Trung wong ban hanh cac van ban
moi (Quyét dinh 06, Luat Dir liéu 2024, Nghi quyét 57-NQ/TW...), Ninh
Binh thu¢c nhém tinh phan tng nhanh: chi trong vong 3-6 thang da ban hanh
ké hoach, quy ché cu thé dé trién khai. Trong dai dich COVID-19 va giai
doan hau dich, hé théng hoi nghi truc tuyén va chi dao qua nhom Zalo OA
cia Tinh uy d3 giup duy tri sy théng sudt trong lanh dao ma khong bi gian
doan. Cac cép uy cling linh hoat diéu chinh ké hoach dao tao, chuyén sang
hinh thtec truc tuyén, két hop véi cac nén tang hoc tip ctia Bo Thong tin va
truyén thong va céac tp doan cong nghé 16n.

Tuy nhién, van ton tai mot sd han ché dang ké vé muc do déng déu va
chiéu sau cua sy d6i moi, sang tao. Mot $6 cép uy huyén, xa van con tu duy
“doi - dua - ngai”, chua chu dong dé xuat mo hinh 1anh dao mai, chua dam thi
diém cac cach lam sang tao vi so trach nhiém. Viéc tng dung AL phan tich di
lidu 16n dé du bao tinh hinh va x4y dung nghi quyét van con & murc so khai,
chu yéu dimg & viée st dung cac dashboard c6 sin ma chua tu xay dung céac
mo hinh dyu bdo riéng cua tinh. P61 ngli tham muu chua cé nhiéu can bd vira
am hiéu chinh tri vira gioi cong nghé, dan dén mot sd nghi quyét chuyén dé vé
chuyén doi sb con chung chung, thiéu tinh dot pha thuc su. Do do, tuy co

nhitng chuyén bién r0 rét & cap tinh, nhung nang luc déi mdi, sang tao va



113

thich ung cta toan Pang bd van chua thuc sy dé)ng bd va chua tao duogc su
bt pha vuot bac so v6i mit bang chung ca nudc.

3.2.6. Thuc trang hiéu qua té chirc trién khai va thuc hién Nghi
quyét ciia Pang bé tinh Ninh Binh gin véi chuyén doi sé

Hiéu qua thuc hién Nghi quyét 13 thudc do cudi cing, phan anh mirc do
thanh cong thyc tién khi Pang b tinh bién chu trwong thanh hién thuc thong
qua viéc gan két chat ché voi chuyén d6i sb. Trong giai doan 2021-2024,
Ninh Binh di dat dugc nhiéu két qua tich cuec, ndi bat 13 viéc trién khai nhanh
va kha dong bo cac nghi quyét chuyén dé vé chuyén dbi sd. Sau khi c¢6 Nghi
quyét 01-NQ/TU (2021), chi trong vong 2 nim tinh da xay dung va dua vao
van hanh hau hét cac nén tang dung chung (I0C, hé thong quan 1y vin ban,
giai quyét TTHC mirc d6 4, hé thong bao céo sb...), dat va vuot nhidu chi tiéu
Trung uong giao. Dén nam 2024, chi trong 6 thang ddu nam di ban hanh hang
loat van ban diéu hanh manh mé& (01 Nghi quyét HDND, 02 Quyét dinh
UBND, 07 Ké hoach, 02 Thong bao két luan ctua Cha tich UBND tinh), thé
hién su quyét li¢t trong t6 chuc thuc hién. 100 % so, nganh va huyén, thanh
phé déu co ké hoach hanh dong chuyén ddi sb riéng, cho thy tinh lan toéa cua
nghi quyét tir tinh xudng co sé.

Vé két qua cu thé, tru cot chinh quyén s6 di c6 nhitng chuyén bién 1d
rét: ty 16 hd so TTHC truc tuyén dat gan 70% (2023), chi sé DTI xép thu
21/63 (2023), PAR-Index tht 17, PCI ting 14 bac[20]. Cac nghi quyét phat
trién kinh té - x4 hoi da bat dau duoc giam sat, danh gia bang cong cu sb thay
vi chi dua vao bao céo dinh ky. Viéc tng dung dit lidu dan cu dé giai quyét
tha tuc hanh chinh va trién khai Cong dir liéu mé tinh 1a nhitng két qua thuc
té, gop phan nang cao tinh minh bach va hiéu qua quan trj.

Tuy nhién, hiéu qua thuc hién van chua twong xting voi tiém nang va
chua dong déu gitta cac tru cot. Tru cot kinh té s6 con yéu (xép thir 26/63 nim

2022), ty trong kinh té s6 trong GRDP van & mirc thap, sd luong doanh
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nghiép cong nghé va startup con rat khiém tén. Tru cot xa hoi sd chua tao
dugc sy thay ddi 1on trong doi sdng ngudi dan: ty 16 ngudi dan st dung
thuong xuyén cac dich vu sd ngoai thii tuc hanh chinh con thap, khoang cach
s6 gifta thanh phé va ving néng thon van 16n. Viéc giam sat thuc hién nghi
quyét bang cong nghé sb méi dimg & cip tinh, chua trién khai sdu xudng cap
huyén va xa. Nguén nhan luc sb chét luong cao con thiéu nghiém trong, dac
biét & cip co s, ddn dén tinh trang “c6 nén tang nhung khong c6 ngudi van
hanh tot”.

Nguyén nhan chu yéu cia nhitng han ché ndy nam & chd mot so nghi
quyét con nang vé dat myc tiéu ma chua c6 co ché giam sat, danh gia bang
cong cu sb chit ché; viéc gan két trach nhiém cua ngudi dung dau cap uy
voi két qua chuyén d6i sé chua thuc su 1o rang; nguén luc dau tu cho
chuyén d6i s6 con phén tan, chua tap trung cho nhig du 4n mang tinh dot
pha. Vi vay, tuy hiéu qua thuc hién Nghi quyét & tru cot chinh quyén sé 1a
kha tdt, nhung hi¢u qua téng thé trén cé ba tru cot van & mirc trung binh kha,
chua tao duogc su but phd manh mé dé Ninh Binh vuon 1én nhém dan dau
khu vuc dong bang song Hong nhu ky vong ctiia Nghi quyét Pai hoi Pang bo
tinh 1an thr XIV.

3.3. MOT SO PANH GIA VE PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO
CUA PANG BOQ TINH NINH BINH TRONG BOI CANH CHUYEN DPOI SO

Trong bdi canh chuyén d6i s6, Pang bo tinh Ninh Binh di c6 nhiing nd
luc dang ghi nhan trong viéc phat trién nang luc 1anh dao dé dap tng yéu cau
moi vé quan 1y, diéu hanh va dinh hudéng phat trién kinh té - xa hoi. Tuy
nhién, bén canh nhiing thanh tyu, van con ton tai mot s6 han ché can khic
phuc dé dam bao vai tro 1anh dao hiéu qua trong tho1 dai $0.

3.3.1. Thanh tuu va nguyén nhin

* Thanh twu

bang by tinh Ninh Binh da dat dugc mot s6 thanh tyu ndi bat trong

phat trién ning lyc 1anh dao trong bdi canh chuyén doi sb:
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Thir nhdt, hiéu qua hoach dinh chu truong, ké hoach va tuyén truyén
van dong dugc nang 1én, phi hop vdi bdi canh chuyén doi sd

DPang bo tinh d3 ban hanh cic nghi quyét phu hop véi chién luoc
chuyén doi s6 qudc gia, nhu Nghi quyét vé phat trién kinh té sd va chinh
quyén dién tir. Cac chuong trinh tuyén truyén truc tuyén, sit dung mang xa
ho1 va céng thong tin di¢n tir, da nang cao nhan thirc cua cén bd, dang vién va
nhan dan vé vai tro cia chuyén do6i so. Co thé khang dinh rang Pang bo tinh
Ninh Binh d3 thé hién duoc vai tro 1dnh dao toan dién, kip thoi va sat voi thuc
tién trong viéc trién khai cac nhiém vu chinh tri gan véi yéu cau chuyén doi
s6 trong tinh hinh moi.

Tinh da dat dugc két qua cu thé, thuc chat trong tng dung chuyén d6i
s6 ¢ nhiéu linh vuc. Trong kinh té, viéc ddy manh tmg dung céng nghé s6 vao
san xuét va thuong mai dién tor d3 mang lai cac chi sb6 4n tuong nhu ty 1€
doanh nghiép nop thué dién tir dat 100%, ty 1& doanh nghiép st dung hop
déng dién tir trén 50%, va c6 hon 1.800 san phém cua ho nong dan dugc dua
Ién san thuong mai dién tir. Trong y té va giao duc, md hinh “bénh vién thong
minh” duoc trién khai hiéu qua; gan 90% ngudi dan c6 hd so stc khoe dién
tir; 100% trudng hoc ap dung day hoc truc tuyén va sir dung phdn mém quan
ly dit liéu gido duc. Nhiing két qua nay cho thay chuyén d6i s khong chi nam
& chu truong ma da thyuc su di vao doi séng x4 hoi. Mot diém sang nira trong
cong tac lanh dao cua Pang by tinh Ninh Binh 1a viéc huy dong ca hé théng
chinh tri tham gia vao chuyén ddi s6, dic biét 1a phat huy vai tro xung kich,
sang tao cua luc lugng doan vién, thanh nién.

Thir hai, b may t6 chuc bang b tinh tirng budc dugc tinh gon, hi¢u
qua, ty 18 can bo, dang vién dap tng yéu cau vé ning luc sb ngdy cang cao.

Pang bo tinh d3 timg budc kién toan to chic, giam bét cac dau moi
trung gian va ung dung cong nghé sb trong quan ly. Hé thong hoi nghi truc

tuyén va co s dit lidu tap trung da cai thién hiéu qua diéu hanh. Mot ty 1¢
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dang ké can bo, dang vién da dugc dao tao vé ki niang sb, gop phan nang cao
hiéu qua coéng viéc trong céc linh vuc nhu dich vu cong truc tuyén va quan 1y
hanh chinh. Viéc str dung mang ndi bo (LAN) tai 100% co quan Pang va nha
nudc dé chia sé thong tin, hay viéc két nbi duong truyén so lidu chuyén ding
(TSLCD) tai 143 x4, phuong, thi tran, d4 giup lan téa nhanh chong cac chu
truong cua Dang.

Thir ba, Mtc d6 hai long cua nguoi dan va doanh nghi€p thong qua
chat luong cung tng dich vu cong va tuong tac s6 ctia Pang bo tinh ngay
cang tang.

Pang bo tinh dd d6i moi phuong thirc lanh dao thong qua trién khai
cong dich vu cong truc tuyén va cic nén tang tuong tac sb, giup ngudi dan va
doanh nghiép dé& dang tiép can thong tin va dich vu. Céac chinh sach khuyén
khich doanh nghiép céng nghé va hd tro khoi nghiép sd da nhan dugc phan
hdi tich cuc, thé hién qua sy gia tang dau tu vao céc linh vuc kinh té sd. Nhin
tong thé, thai d6 dbi v6i phuong thirc 1anh dao cua té chirc Pang va dang vién
da phat trién tir thap dén cao, tir don gian dén phirc tap, tir chua hoan thién
dén dan hoan thién. Su ghi nhan cac két qua nhu chi s6 PCI tang 14 bac (tir 58
1én 44) hay PAPI trong top 20 tinh 1a minh ching cho sy ung hd ngay cang
tang, Chi s6 hai 10ng cta ngudi dan ddi véi sy phuc vu cta co quan hanh
chinh nha nudc (SIPAS) xép thir 25/63 giam 13 bic so voi nim 2021 (nim
2021 xép thir 12/63 tinh, thanh phd) tinh, thanh phd; chi sd cai cach hanh
chinh PAR-Index xép thir 17/63 ting 3 bac so voi nam 2021 (nam 2021 xép
thir 20/63 tinh, thanh phd); chi sd hiéu qua quan tri va hanh chinh cong cap
tinh (PAPI) nam trong top 20 tinh, thanh phd, giam 12 bac (nam 2021 xép thi
8/63 tinh, thanh phd). Chi s6 PCI xép thtr 44/63 tinh, thanh phd, ting 14 bac
so voi ndm 2021 (ndm 2021 xép thir 58/63 tinh, thanh phd) [35-38].

Thur tu, hi€éu qua kiém tra, gidm sat ¢6 su cai thién dang Ké.

Pang bo tinh dd tng dung cong nghé sé dé ting cuong tinh minh bach,

nhu str dung hé thong giam sat truc tuyén va phan mém quan 1y dang vién. Ty
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1¢ vi pham dwgc phat hién va xir 1y kip thoi ting 1én, gbp phan cung ¢ ky
luat, ky cuong trong Pang.

* Nguyén nhdn cua thanh tuu

Nhitng thanh tuu ndi trén xut phat tir nhiéu nguyén nhén, trong d6 co
nhimng nguyén nhan chi yéu sau:

Mot la, su chi dao quyét li¢t cia Tinh uy Ninh Binh trong viéc thuc
hién chién lugc chuyén doi sb, vai cac nghi quyét va ké hoach hanh dong cu
thé; c¢6 su cu thé, linh hoat phu hop véi thé manh cua tinh

Ninh Binh c6 thé manh vé vi tri dia 1y, tai nguyén thién nhién, va lich
st van hoa. Vi tri chién luoc, dia hinh da dang, h¢ sinh thai phong phu va bén
vitng khong chi 13 nén tang vat chat ma con 13 co sd van hoa giup Pang bo
tinh Ninh Binh phat trién nang luc lanh dao va chi dao hi¢u qua trong qua
trinh chuyén d6i s6. Chinh nén tang nay gop phan gitp Pang bo tinh xay
dung céac chinh sach, chil truong va phuong 4n phat trién phu hop, tan dung
tai nguyén thién nhién va di san vin hoa trong qua trinh chuyén d6i sd, huéng
té1 xay dung mgt Ninh Binh hién dai va phat trién bén viing. Bén canh do, dia
phuong ciing cht trong dén viée gido duc ¥ thirc trach nhiém bao vé moi
truong va di san van hoa cho cong dong, lam tién dé cho mot nén kinh té
xanh, thong minh, hudng t61 tuong lai.

Trudce hét, thanh tyu ndi bat cua Ninh Binh trong cong cudc chuyén doi
sb bat nguén tur vai tro 1anh dao, chi dao co6 trong tam, trong diém cua Tinh
y. Su quyét liét duoc thé hién rd qua viéc ban hanh cac vin ban mang tinh
chién lugc va chi dao xuyén sudt. Pac biét, Nghi quyét s6 01-NQ/TU ngay
20/4/2021 cua Ban Chép hanh Pang bo tinh da xac dinh 1o dinh hudéng, muc
ti€u va 10 trinh chuyén ddi s6 toan dién, trong do nhan manh ba tru cot: chinh
quyén s6, kinh té s6 va xa hoi s6. Day 1a nén tang quan trong gilip cac cap,

cac nganh thong nhat vé tu duy va hanh dong.



118

Su chi dao cua Tinh uy khong chi dimg & viéc ban hanh nghi quyét, ma
con gén voi cac ké hoach hanh dong cu thé, phan cong trach nhiém ro rang,
xac dinh rd tung giai doan, tirng muc ti€u can dat dugc. Bén canh d6, Tinh uy
da thé hién sy linh hoat trong cach tiép can khi chu dong luya chon cac linh
vuc ¢6 tiém nang va thé manh dé uu tién chuyén doi s6. Chang han, trong linh
vuc nong nghiép - nganh c¢6 vai trd quan trong tai Ninh Binh - chinh quyén
tinh da thuc déy manh mé viéc dua san phém 1én san thuong mai dién tir, hd
trg nong dan s6 hoa chudi gia tri. Hay trong linh vuc van hoéa, du lich, tinh da
nhén dién 1o tiém ning cua hé théng di san va ddy manh tng dung cong nghé
dé quang b di san vin hoa, hudng toi muc tiéu “sé héa” cac gia tri truyén
théng nham phuc vu phat trién kinh té du lich bén viing.

Vai trd néu guong va quyét tim tir cAp uy, nguoi ding dau cac co quan,
don vi cling dong vai trd hét stc quan trong. Nhiéu don vi di chi dong dang
ky mo hinh chuyén ddi sb tiéu biéu, tham gia thi dua thuc hién cac nhiém vu
s6 hoa dir liéu, ung dung cong nghé thong tin vao diéu hanh. Nho do, phong
trao chuyén doi s6 da lan téa manh mé tir cap tinh dén cap co so, tir khoi
Pang dén chinh quyén, doan thé va doanh nghiép, hinh thanh mot khi thé
chung, mot tinh than doi mai sang tao trong toan tinh.

Hai la, sy hd trg tir cac co ché, chinh sach ctia Trung wong, tao diéu
kién cho tinh trién khai cac du 4n cong nghé;

Tinh Ninh Binh thudong xuyén nhan duoc su quan tam, chi dao cua
Trung wong Pang, Nha nudc va Chinh phu gitip Ninh Binh phat huy tiém
ning dia phuong... Pang, Nha nudc, Qudc hoi va Chinh phit dd ban hanh
nhiéu cht trwong, chinh sach dung dan va kip thoi, tao diéu kién cho Ninh
Binh phat trién nhanh va bén vimg trong bdi canh chuyén d6i sd. Su quan tdm
nay khong chi giup Pang bo tinh ¢ dinh huéng chién luge rd rang ma con hd
trog vé mat tai chinh, ha ting va dao tao nhan lyc. Cac chi dao tir Trung uong

gitip Ninh Binh tmg dung cong nghé s vao quan 1y va diéu hanh, nang cao
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hi¢u qua trong vi¢c trién khai cac nhiém vu chinh tri, kinh té va xa héi. Nhing
chinh sach nay giup tinh c6 co hdi dau tu vao ha ting k¥ thuat sd, tir d6 cai
thién chit luong quan 1y hanh chinh va tao nén tang thuan loi cho phat trién
kinh té s6. Thém vao do, cac bd, ban, nganh va doan thé Trung wong thuong
xuyén hd trg, hudéng dan Ninh Binh trong viéc trién khai cic ké hoach,
chuong trinh va nhiém vu cu thé. Piéu ndy giup tinh Ninh Binh vira phat huy
duoc tiém luc dia phuong, vira tan dung duogc loi ich tir cac chinh sach quéc
gia dé ting cuong ning luc lanh dao.

Ba la, nén tang kinh té - x4 hoi, van hoéa - lich str va hé gia tri ban sdc
dia phuong, sy doan két, théng nhét cua toan Dang bo, cuia h¢ théng chinh tr1
cac cép, Sur déng thuan cua ngudi dan va doanh nghiép, tao dong luc cho
Pang bo doi méi phuong thirc 1anh dao.

Ninh Binh c6 truyén théng van hoa l1au doi, dan tri twong ddi cao, tinh
than hiéu hoc va y thic cong dong bén chit; dong thoi 1a dia phuong dat
nhiéu két qua quan trong trong xay dung ndng thon méi. Py 14 nhiing yéu td
xa hoi nén tang gitip cac chu truong d6i mdi, trong d6 ¢ chuyén doi sd, nhan
duoc su dé)ng thuan va ung ho rdng radi cia can bg, dang vién va Nhan dan.

Su doan két, théng nhét cta toan Dang bg, ctua h¢ théng chinh tr1 cac
cap va nhan dan trong tinh 1a mot yéu to quan trong trong viéc tao nén sirc
manh va su déng thuan trong vi¢c thuc hién cac chu truong, chinh sach cua
Pang. Tinh than doan két, théng nhét 1a yéu t6 quan trong dé Pang bo tinh
Ninh Binh thuc hién hanh c6ng nhitng nhiém vy, giai phap phat trién ning luc
lanh dao cua Pang bd tinh Ninh Binh néi chung, cac cip uy trong Dang bo
tinh noi riéng. Trén thuc té, cac nghi quyét, ké hoach hanh dong cta Tinh Gy
da nhan duoc su déng tinh cao trong Pang bd. Viéc td churc hoc tap, quan tri¢t
va trién khai chi truong vé chuyén doi sé duoc thyc hién nghiém tic, dong
bd, c6 trong tdam. Cac co quan, don vi khong chi xéc dinh trach nhiém chinh

trl ma con thé hién tinh than chu dong, sang tao trong trién khai nhiém vu.
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Pay 1a minh chimg cho sy théng nhit vé& mat tu tudng va td chire - diéu kién
tién quyét dé dam bao sy thanh cong trong cac nhiém vy mang tinh chat “dot
pha” nhu chuyén dbi sd.

Mat khac, su déng thuan xa hoéi - dac bi¢t 1a sy tham gia ctia nguoi dan
va doanh nghiép - di tré thanh nhan t quan trong gitp chi truong chuyén doi
s6 di vao thyc tién mot cach hiéu qua. Nhiéu nguoi dan di thay ddi thoi quen
tiép can dich vu cong, uvu tién st dung cac dich vu cong truc tuyén. Doanh
nghiép dia phuong chi dong img dung phan mém ké toan, hoa don dién ti,
nén tang quan tri s, mod rong thi trudng thong qua cac kénh thuong mai dién
tir, v.v. Su thay doi vé nhan thirc va hanh dong cua cac chu thé nay 1a két qua
ctia qua trinh truyén théng, van dong, hudng dan ¢ chiéu siu cla cic co quan
chtrc ning - dong thoi ciing 12 phan anh ctia niém tin vao chinh sach va ning
luc diéu hanh cua hé théng chinh tri dia phuong.

3.3.2. Han ché va nguyén nhan

* Han ché

Bén canh nhiing thanh tyu, Pang bé tinh Ninh Binh van con ton tai mot
s6 han ché trong phat trién nang luc lanh dao trong bdi canh chuyén doi sb.

Thit nhat, trong mot sb trudong hop hoach dinh chu truong, ké hoach va
tuyén truyén van dong trong boi canh chuyén d6i s6 con cham, chua theo kip
thue tién.

Trong mot s6 thoi diém, viéc chuan bi, xay dung va ban hanh cac van
ban l1anh dao, chi dao nhu nghi quyét, chi thi, chuong trinh, ké hoach...chua
theo kip thuc tién, 1am cham qua trinh chuyén doi s6 trong cac hoat dong lanh
dao. Cu thé hoa duong 16i, chinh sach thanh nhitng chuong trinh hanh dong,
hoat dong cu thé con cham, chua siu sic, chua sat yéu cau. Trén mot s6 van
dé vé cach thyuc hién con chua thuc su thong subt hoic thiéu su nhét tri cao &
cac dia phuong. Mot s6 can bo 1anh dao chua nim chic tinh hinh thyc té cia

dia phuong, dan dén viéc dua ra cac quyét dinh va giai phap chua phu hop.
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Viéc thiéu thong tin day du va kip thoi vé tinh hinh kinh té - xd hoi da khién
cho cong tac 1anh dao khong dap tmg duoc yéu cau thuc tidn. Mot sé nghi
quyét van con mang tinh chung chung, chua cu thé hoa day du cac giai phap
phat trién kinh té s6 hodc img dung cong nghé trong cac nganh dic thu cua
tinh, nhu nong nghiép thong minh. Cong tac tuyén truyén truc tuyén chua
déng déu, dic biét & khu vuc ndng thon, dan dén nhan thie vé chuyén doi sb
ciia mot b phan nhan dan con han ché.

Viéc to churc, nghién ctru, quan triét hoc tap va xay dung ké hoach,
chuong trinh hanh dong thuc hién nghi quyét cia Pang & mot sé to chic co
s& dang chwa duoc quan tdm ding mac. Trong hoc tap quén triét nghi quyét
cia Pang nhan thac cia can bo, dang vién vé duong 16i, chu truong cua
Pang, chinh sach va phéap luat cia Nha nudc, van con nhiing han ché nhu:
van co nhiing can bg, dang vién, tham chi cép uy vién nhan thirc chua déy du
vé y nghia, tim quan trong cua cac Nghi quyét, vé quan diém, chi truong cia
Pang, van con mot s6 can bd, dang vién ¥ thic hoc tap chua cao, trong gio
hoc con lam viéc riéng, chua tap trung.

Ngoai ra, trong qué trinh chuyén d6i sd, nhu cau danh gia va t6i uu hoa
nodi dung van ban la rat 16m, doi hoi sy linh hoat trong viéc cap nhat cac huong
dan va chi dao. Tuy nhién, néu khéng c6 mot hé thong theo doi va danh gia
chat ché, viéc phat hién va khéic phuc cac bat cap s€ gap nhiéu kho khin,
khién cho hiéu qua cua cac van ban bi han ché.

Thur hai, mtrc d§ tinh gon va nang luc sb ctia bo may mac du da co cai
tién nhung van ton tai mot sb bat cap, ty 1€ can by, dang vién thanh thao k¥
ning sd van chua cao, dic biét & cip co so.

B may td chirc cua bang bo tinh van ton tai mot s bat cap, nhu su
chdng chéo 1 s6 phan viéc va chirc ning gitta cac co quan. Hiéu qua tmg dung
cong nghé sé chua dong bo, vai mot s don vi con phu thude vao phuong

thire quan 1y truyén théng. Ty 18 can bo, dang vién thanh thao k¥ ning sd van
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chua cao, dac biét & cép co so, lam gidm hiéu qua trién khai cac nhiém vu
chuyén d6i sd, su chénh 1éch vé nhén thic va k¥ nang sb giira cac dia phuong,
co quan, don vi trong tinh van con khé 1én. Mot b phan can bo, cong chic,
vién chirc - nhit 13 & cip co sd - con lung ting trong tiép cin va st dung cong
ngh¢, chua c6 k¥ ning van hanh hiéu qua cic nén tang sd trong cong viéc.
Diéu nay anh huong dén tinh déng bo va hiéu qua chung cia tién trinh chuyén
doi so.

Trong lanh dao td chirc thuc hién cac nhiém vu chinh tri, bang bo tinh
Ninh Binh tuy da xac dinh rd dinh hudéng phat trién cic nganh kinh té miii
nhon, trong d6 c6 cong nghi€p cong ngh¢ cao va cong nghi¢p van hoa, nhung
viéc cu thé hoa cac dinh hudng nay thanh san pham kinh té s6 c6 gia tri cao
van con han ché. Du Ninh Binh c6 dinh hudng tap trung vao cac “bdn hoa” di
san gdm tai san hoa, bao tang hoa, phim trudng hoéa va cong vién héa nhung
tinh van chua tao ra cic san pham co gié tri gia ting cao trong linh vyuc vin
hoa sang tao. Hién tai, cac hoat dong khai thac di san chu yéu dung lai & mirc
“khai thac san pham tho” ma thiéu sy két hop gilta van héa, du lich va cong
ngh¢ hién dai dé tao ra cc san phém du lich ¢6 ban sic riéng. Ty 1€ thu tuc
hanh chinh duoc cung cép dudi dang dich vu cong truc tuyén toan trinh; ty 16
tich hop, dong bo thong tin, dit liéu tha tuc hanh chinh cia tinh 1én cong dich
vu cong qudc gia con chua cao. Trong 6 thang dau nim 2024, cic co quan,
don vi trén dia ban tinh di luu duoc 2.044 ban két qua giai quyét thi tuc hanh
chinh vao Kho quén 1y dir liéu dién tir cua to chic va ca nhan trén Hé thong
thong tin gidi quyét thu tuc hanh chinh cua tinh (cha yéu 1a cdp so, ban,
nganh; d6i v4i cap huyén, cap xa can phai to churc tap huan cho B phan mot
ctra cac ndi dung lién quan dén Iwu trix, khai thac st dung Kho dir liéu). Viéc
khai thac, st dung Kho quan 1y dir liéu dién tir con han ché 1a nguyén nhan
chinh dan dén viéc khai thac, sir dung lai thong tin, dit liéu sé héa trén hé

thong tin giai quyét thu tuc hanh chinh cua tinh dat rat thap. Viéc khai théac, si
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dung céc nén tang $6, tao lap, phat trién dit liéu sd & mot sb co quan, don vi,
dia phuong chua duoc quan tdm ding murc, chat luong, hiéu qua chua dap
g yéu cau phuc vu chuyén d6i s6. Ha tAng k¥ thuat vién thong thu dong con
chua duoc dong bd voi ha ting giao théng, ha tang d6 thi; Ha ting mang cap
vién thong c6 ty 18 ngdm hoa con thap. Cong tac trién khai xdy dyng tram
BTS cta cic doanh nghiép mot sd noi con gip nhiéu khé khin vi bi nguoi dan
can trg, khong cho xay dung; Ty 1¢ dung chung ha tang vién thong con thap,
nhit 1a ding chung tram BTS.

Ning luc 1anh dao x4y dung ndi bé Pang vé chinh tri, tu tudong, to
chtrc, can b, xay dung t6 chirc co sé dang va dang vién tiép can yéu ciu cia
chuyén d6i s6 chua thé hién r& nét. Du chuyén doi s6 dang 1a xu hudng tat
yéu trong phat trién chinh tri va xa hoi, viéc tich hop cong nghé sé vao cong
tac xay dung ndi bo Dang van chua c6 chién luge cu thé. Cac hoat dong lanh
dao vé tu tudng, t6 chic, can bd chu yéu van tuan theo nhitng phuong phap
truyén thong, chua co sy két ndi v6i cong nghé sd dé tdi wu hoa quan 1y va
tang cuong tuong tac hiéu qua. Céc to chiic co s¢ dang va dang vién tai Ninh
Binh chua duoc trang bi cac cong cu va nén tang s6 dé ting cudng tuong tac,
chia sé thong tin, va phdi hop hoat dong. Viéc sir dung cac cong cu truyén
thong nodi bd, cong thong tin, va tng dung di dong danh riéng cho dang vién
van con han ché, dan dén kho khan trong vi¢c duy tri lién két chat ché va phat
trién tinh than doan két gitta cac t6 chtic co sé dang. Viéc thiéu nén tang so
khién cho Pang khong thé nhanh chéng phd bién thong tin, cap nhat dinh
huéng va phan hoi tir dang vién, 1am cham qua trinh ra quyét dinh va trién
khai cac nhiém vu.

Viéc dao tao va bdi dudng dang vién can phai duoc chuyén doi theo
hudng sb hoa dé nang cao ning luc lanh dao va dap Gng yéu cau moéi. Tuy
nhién, cac hinh thurc dao tao truc tuyén, hé théng quan 1y hoc tap va cac

cong cu ho trg phat trién ca nhan qua cong nghé van chua duogc trién khai
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ddng bo, khién cho viéc tiép can cac kién thic méi, k§ ning cong nghé va
cac phuong phap 1anh dao hién dai tré nén han ché d6i véi dang vién. Qua
trinh phat trién va st dung cong nghé sd trong 1anh dao, diéu hanh cua Pang
bd con moi mé, dan dén viéc ung dung cong nghé chua dong bd va chua dap
g kip thoi yéu cau.

Phét trién nang lyc ldnh dao trong mot sb trudng hop phan cong, phdi
hop con thiéu hiéu qua, chua tan dung hét vai tro cua cac td chuc trong hé
théng chinh trj va sy dong gop cua nhan dan trong chuyén dbi sb. Pang bo
tinh Ninh Binh d3 c6 nhiéu nd lyc trong viéc phdi hop cing cac to chic doan
thé va nguoi dan dé thac day phat trién kinh té - x4 hoi. Tuy nhién, hiéu qua
ctia sy tham gia nay co thé duoc nang cao hon nita néu ¢ su phan cong, phan
quyén 1 rang va cu thé hon qua cac nghi quyét, chi thi, giup cac té chic co
diéu kién chu dong hon trong viéc trién khai nhiém vu.

Thit ba, su hai 10ng cua nguoi dan va doanh nghiép dbi véi su lanh dao
cua Pang bo tinh chua dat dugc mirc cao nhat.

Tuy Pang b tinh da d6i méi cach thire 1anh dao, tir viée sir dung cac
kénh giao tiép sb dé twong tac v6i nhan dan dén viéc ap dung cong nghé trong
quan ly hanh chinh va giam sat thyc hién nhi€ém vy, nhung mot s6 dich vu
cong truc tuyén con gap truc trac k¥ thuat hoac thiéu tinh than thién véi nguoi
dung, giy kho khin cho nguoi dan va doanh nghiép. Cac chinh sach hd trg
doanh nghiép cong nghé chua du hap dan dé thu hut dau tu 16n, dan dén sy
hai long chua dat muc t6i wu.

Pang bo tinh Ninh Binh da c¢6 nhiéu nd luc trong viéc phdi hop cing
cac to chitc doan thé va nguoi dan dé thic day phat trién kinh té - xa hoi. Cac
td chirc chinh tri -xa hoi nhu Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh, Hoi
Lién hi€p Phu nit Vi¢t Nam, Lién doan Lao dong, Hoi Nong dan Viét Nam,
Hoi Cyu chién binh Viét Nam va nhiéu t6 chirc xa hoi khac da dong gop tich

cuc trong viéc truyén tai thong tin, ndng cao nhan thic va tham gia vao cac
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hoat dong chung. Tuy nhién, hiéu qua cua su tham gia ndy c6 thé dugc nang
cao hon nita néu ¢6 sy phan cong, phan quyén rd rang va cu thé hon qua céc
nghi quyét, chi thi, giup cac to chic c6 diéu kién chu dong hon trong viéc
trién khai nhiém vu. Ngoai ra, viéc xdy dung cac kénh thong tin hai chiéu va
co ché phan hoi truc tiép s& tao diéu kién thuan loi dé ngudi dan dong gop ¥
kién va phan hdi mét cach thuong xuyén. Trong thoi dai cong nghé sb hién
nay, ddy 1a nhu cau cip thiét dé ting cudng tinh minh bach va dan chu, tao
nén tang cho cong tac lanh dao dugc diéu chinh kip thoi theo nguyén vong va
y kién ctia nhan dan. Mot chién luoc toan dién dé phat huy vai trd ciia nguoi
dan trong qué trinh xay dung va phat trién ciing s& gop phan gia ting su dong
thuan va tng ho d6i voi cac chinh sach cua Pang va Nha nude, tir d6 nang
cao hi¢u qua cua cong tac lanh dao va quan 1y.

Thir tu, higu qua thyc hién cong tac kiém tra, giam sat, so két, téng két,
nghién ctru 1y luan trong bbi canh chuyén doi sé con han ché do thiéu chu dong.

Cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két, nghién ctru 1y luan trong
bdi canh chuyén dbi sd con thiéu chu dong. Viéc tmg dung cong nghé sd
trong giam sat chua duogc trién khai toan dién, véi mot s6 hé théng dir liéu
chua lién thong. Ty 1¢ phat hién va xtr Iy vi pham tuy c6 cai thién nhung van
con truong hop cham tré, anh huong dén tinh nghiém minh va niém tin vao
cong tac lanh dao.

Trude 01/7/2025, cac don vi trong tinh c6 khoang 300 can bd chuyén
trach/kiém nhiém 1am vé cong nghé thong tin, quan tri mang va chuyén doi sb
co trinh do chuyén mon tu cao d:flng trd 1én, tai cac thon, ban, khu phé co
8.424 thanh vién v6i 1.675 To6 Cong nghé sé cong dong, nhung cong tac chi
dao trién khai, to chtrc hoat dong cua T cong nghé sb cong déng tal cac dia
phuong van con thiéu chu dong, chat lugng, hiéu qua con han ché; Hoat dong
kiém tra, giam sat cac co quan, don vi, dia phuong trién khai thuc hién céc

nhiém vu vé chuyén doi so, chua dap irng dugc yéu cau dé ra.
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* Nguyén nhdn ciia han ché

Nhitng han ché néi trén xuat phat tir mot s nguyén nhan chu yéu sau:

Mot la, tbe @0 phat trién ha ting cong nghé thong tin tai dia phuong,
diéu kién kinh té - x4 hoi dia phuong con khé khin chua dap tmg véi yéu cau
ctia chuyén d6i so.

Mot trong nhitng yéu t6 han ché dang ké trong phat trién niang luc lanh
dao ciia Pang bo tinh Ninh Binh trong bbi canh chuyén doi sé 1 sy phat trién
chua ddng bd va kip thoi cua ha tang cong nghé thong tin tai dja phuong. Ha
tang cong ngh¢, bao gdm cac mang vién théng, co sd dir liéu s6 hoa, hé thong
lru trir va bao mat thong tin, van chua dap tmg duoc yéu cau cta mot nén
tang chuyén d6i s6 hiéu qua. Hon nita, chi phi dau tu cho cac hé thong nay
kha cao, doi hoi sy hd tro 16n tir ngan sach va cac ngudn vén khac. Piéu nay
dit ra thach thirc 16n ddi véi dia phuong trong viée dau tu toan dién va nhanh
chong vao ha tang cong nghé.

Khi ha tang cong nghé chua dép ung duogc, kha ning Gmg dung cong
ngh¢ vao cac cong tac lanh dao, chi dao va diéu hanh cua bang bo s€ bi han
ché, anh huong dén hiéu qua cong viéc. Bac bi¢t, trong cac linh vuc quan 1y
thong tin, co s¢ dir li¢u cua tinh co thé chua hoan thién hodc chua c6 kha
ning lién két théng sudt v6i cac hé thong quan 1y ctia Trung wong, gy ra kho
khan trong vi¢c theo doi, giam sat va danh gia hi¢u qua cong tac.

Nguon luc tai chinh danh cho chuyén dbi sb tai dia phuong con han
ché. Piéu nay anh hudng truc tiép dén kha ning dau tu vao co sé ha ting
cong nghé, cac chuong trinh dao tao va trién khai cong nghé moi.

Ninh Binh van dang gip kho khin trong viéc phu song mang ludi
Internet chat lugng cao trén toan tinh, dac biét 1a & cac khu vuc vug sau, vung
xa. Toc d6 Internet 1 s6 noi khong dit manh da anh hudng 16n dén kha ning
tiép can va st dung cac dich vu cong truc tuyén, ciing nhu cac tng dung du

lich thong minh va nén tang gido duc s6 héa ma tinh mong muon trién khai.
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Ngoai ra, su chénh I1éch gitra cac khu vuc trong tinh, tir trung tdm thanh
phd dén cac huyén ving sdu, ving xa, dan dén tinh trang khong dong déu
trong tiép can cong nghé thong tin. Cac khu vuc nay thuong kho tiép can vai
cac phuong tién cong nghé, khién qué trinh chuyén d6i sé khong duoc trién
khai ddng bo. Chinh vi vay, kha ning 1anh dao ctia Pang b tinh ciing gip
nhiéu kho khin trong viéc tao ra mot hé théng quan 1y hiéu qua, cong bang va
toan dién cho moi khu vuc.

Chuyén d6i s6 13 mot qua trinh khong ngimg thay doi va yéu cau thich
nghi lién tuc. bdi véi bang bd tinh Ninh Binh, viéc lién tuc cap nhat cac cong
ngh¢ mai, cac quy trinh va phuong phap lam viéc 1a mot thach thue 16n. Sy
thay d6i lién tuc ctia cong nghé dit ra yéu cau cao vé kién thirc, k¥ nang va kha
nang quan 1y, diéu ma khong phai can bd nao ciing c6 thé nhanh chéng thich
nghi. Viéc thich ung véi cic yéu cau nay doi hoi su linh hoat, d6i méi trong
phuong thirc 1anh dao va quan 1y, ciing nhu tinh than sin sang chip nhan thay
ddi. Tuy nhién, & mot s6 noi, can bo lanh dao van chua cé sy linh hoat va coi
mo can thiét, dan dén su tri tré trong qua trinh chuyén ddi sb. Piéu nay khong
chi anh hudng dén hiéu qua quan Iy ma con lam giam tinh canh tranh ctia Ninh
Binh trong bdi canh phat trién kinh té - xa hoi hién nay, khi cac tinh thanh khac
dang tién xa hon trong viéc ap dung cong nghé s6 vao quan 1y.

Hai la, nhan thic va k¥ ning vé cong nghé thong tin va chuyén doi sb
ctia mot sb to chirc, can bd con han ché, quyét tam chinh tr1 chua cao, cach
lam con thiéu quyét liét, trién khai cham.

Mot trong nhimg han ché chu quan ndi bat 1a sy chwa déng déu trong
nhan thuc va ky nidng cong nghé thong tin cua doi ngli can by, dang vién.
Chuyén dbi s6 doi hoi su thay d6i 10n vé tu duy va cach thic 1am viée va néu
can bo, dang vién khong san sang hoidc chua c6 du ki niang cong nghé, thi hiéu
qua trién khai s& bi giam sut. Nhiéu can bd van c6 théi quen 1am viéc truyén

thong, ngai tiép xuc véi cac cong cu s6 hoda, hodac khong du thanh thao dé st
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dung cac phan mém quan 1y hién dai. Ngoai ra, viéc ddo tao k¥ ning sb cho can
bo chua duoc trién khai dé)ng déu va sau rong, dan dén tinh trang thiéu hut
nhing can bd c6 kha ning dan dit chuyén doi s tai cac cip co so. Su thiéu hut
nay can tré qua trinh thyuc thi cac nghi quyét, chi dao cua Pang bd tinh, khi cac
ké hoach s6 hoa thuong bi cham tré hoic khong dat duge muc tiéu dé ra. Diéu
nay khong chi anh huong dén ning luc 1anh dao ma con gay kho khin trong
viéc danh gia va cai thién chét luong cong tac 1anh dao cua Bang bd.

Ba la, co ché, chinh sach cu thé dé phat trién nang luc s6 cho céan bo,
dang vién va to chitc dang cua Pang bd con chua dat hidu qua mong mudn,
nhat 13 co ché, chinh sach hién thuc thu hat luc lugng 1am cha khoa hoc cong
ngh¢ lam viéc tai cac xa, phuong chua chua tdi wu

Mac du chuyén ddi sb da duoc xac dinh 1a mot trong nhirng nhiém vu
trong tdm, nhung tai tinh Ninh Binh, cac chinh sach va chién lugc cu thé dé
phat trién niang luc s6 cho Pang bd con chua duoc xay dung ddy du. Viéc
thiéu mot ké hoach tong thé 1d rang khién cac hoat dong lién quan dén chuyén
d6i s6 dé bi phan tan, khong c6 su phéi hop dong bd va hiéu qua. Ngoai ra,
viéc chua ¢ co ché quan tam dic bi¢t dén tao dong luc, khen thuong va
khuyén khich can bo tham gia vao cac hoat dong chuyén doi sb, cling nhu
chua c6 co ché quan 1y, gidam sat va cac ché tai chit ché, dt manh tao sy rin
de dé dam béao chat luong thuc hién. Vi vay, chua tao dugc dong luc, tang
nhiét huyét cho do6i ngii can bo trong qua trinh thyc hién chuyén d6i sé n,
khién ho khong thé khai thac va phat huy t6i da nang luc lanh dao trong thoi
ky moi.

Mot yéu to khac anh huong dén nang luc lanh dao ciia Pang bo tinh
Ninh Binh 13 cong tac truyén thong vé chuyén doi sé chua hiéu qua. Chuyén
ddi sb khong chi doi héi sy tham gia cia can bg lanh dao ma con can co su
déng thuan va ung ho cta nguoi dan. Tuy nhié€n, mot s6 chinh sach, ké hoach

vé chuyén doi so tai dia phuong chua tim duoc cach dugc truyén tai ro rang,
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d& hiéu va da hap dan dé thu hit sy quan tAm cua cong dong. Viéc thiéu thong
tin cu thé khién ngudi dan dé c6 nhitng hiéu 1am hodc thiéu quan tdm dén céac
chuong trinh sé héa do Pang bo tinh trién khai. Diéu nay khong chi gay kho
khin trong viéc huy dong sy tham gia ctia nguodi dan ma con anh huong dén
kha nang lanh dao va diéu hanh ctua Pang bo khi cac ké hoach sé hoa gip kho
khan trong thuc hién, nhét 1a & cac khu vue nong thon va cac cong déng dan
cu thiéu diéu kién tiép can cong nghé.

Bén la, md hinh t6 chic va van hanh chinh quyén dia phuong hai cip
con mo1 mé, dat ra yéu cau cao nhung chua dugc chuan bi déng bo vé nang
luc $6.

Viéc trién khai md hinh chinh quyén dia phuong hai cap trong bdi canh
chuyén doi s6 doi hoi sy thay d6i manh mé vé phwong thire l1anh dao, quéan 1y,
phan cip, phan quyén va phdi hop giita 2 cip chinh quyén dia phwong. Tuy
nhién, trén thuc té, khong it cip uy, chinh quyén co sé con lung tang trong
viéc thich tng véi mé hinh méi; quy trinh sb hoa, chia sé dir liéu, xt Iy cong
viéc lién thong chua thuc sy thong suét. Diéu nay anh hudng truc tiép dén
hiéu qua lanh dao, chi dao ctia Pang b tinh, nhat 13 trong viéc phat huy vai
trd cia cAp co s trong chuyén doi sb.

3.3.3. Nhirng van dé dat ra

Tt thyc trang phét trién nang luc 1anh dao cua Pang bo tinh Ninh Binh
trong bbi canh chuyén dbi sb, c6 thé thay rang du dat dugc nhiéu két qua tich
cuc, qua trinh ndy dang dit ra mot s6 van dé doi hoi su quan tam, giai quyét
thau d4o trong thoi gian t6i.

Mot la, su kho khin va cham tré trong qua trinh chuyén doi tir tu duy
lanh dao truyén thdng sang tu duy 1anh dao sb.

Chuyén dbi sb doi hoi nguoi lanh dao phai co kha ning tu duy theo
logic dit liéu, ra quyét dinh trén nén tang cong nghé va phan tng linh hoat

trude thay d6i nhanh cua thuc tién. Trong khi do, phén 16n doi ngii can bo van
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quen v6i phuong thirc didu hanh hanh chinh - ménh 1énh, it tuong tac hai
chiéu, thiéu cong cu phan tich dir li¢u phuc vu lanh dao. biéu nay tao ra su
chénh 1éch gitta ky vong vé mot bd may lanh dao hién dai voi thuc té van
hanh theo tu duy va phuong phap cil. Trong bdi canh méi, ning lyc lanh dao
khong chi dimg & kha ning hoach dinh, t6 chirc thyc hién, kiém tra gidm sat
theo phuong phap truyén théng, ma con can thich nghi v6i méi truong s hoa,
tmg dung cong nghé thong tin va dir liéu 16n dé dua ra quyét dinh hiéu qua,
kip thoi, doi hoi Pang b tinh can nhanh chong xdy dung va hoan thién mé
hinh 1anh dao thich Gng véi thoi dai so, thay d6i phuong phap tiép can tir chi
dao ménh 1énh sang quan tri linh hoat, minh bach, dua trén sb liéu va tuong
tac da chiéu voi cac chu thé trong hé théng chinh tri va xa hou.

Hai la, hé sinh thai, ha téng k¥ thuat cuaa lanh dao s6 chua déy du, déng
bd va hoan thién.

Pé nang cao hiéu qua lanh dao trong béi canh s6 hoa, can cé mot hé
sinh thai dong bd gdm nén tang s6, két ndi dir lidu lién thong va doi ngil can
bod c6 nang luc s6. Chuyén doi sb khong thé tach roi ha tﬁng k¥ thuat va nén
tang dit li¢u. Tuy nhién, thuc té cho théy hé théng ha téng s6 tai mot s cép,
nganh van chwa dong bd; viéc dung chung co s& dit liéu giita cac co quan con
han ché; ning lyc quan tri va van hanh nén tang s6 tai cip co s& chua cao.
Diéu nay dit ra yéu cau cip thiét phai xdy dung mot hé sinh thai 1anh dao sb
toan dién, tir hoan thién ha t?mg vién thong, hién dai hoa cac cong cu lam
viéc, dén tich hop va chia sé dit liéu giira cac don vi nham phuc vu tot hon
cho qua trinh ra quyét dinh va td chtrc thuc hién nghi quyét, chi thi cia Pang.

Ba la, mau thuan gitta phuong phap ddo tao truyén thong va yéu cau
xay dung mot d6i ngii nhan sy, ngudn nhan luc sb.

Chuyén ddi sb trong cong tac can bo khong chi 13 ung dung phan mém
quan 1y nhan su, ma quan trong hon 13 nang cao chat luong dao tao doi ngil

can b co kha nang lanh dao trong moéi truong s6. Thuc tien dat ra yéu cau
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phai d6i méi ndi dung bdi dudng 1y luan va nghiép vu cho can bd, dang vién
gin voi cac k¥ niang sb, tu duy dir liéu, nang luc thich Gng véi cong nghé.
Viéc tich hop cong nghé $6 vao qua trinh hoc tap, tu hoc, danh gia két qua boi
dudng can duoc thyuc hién déng bd, ¢6 10 trinh, phu hop voi dac thu ting cép,
ting nganh, timg d6 tudi can bo.

Dé bao dam hiéu qua trong thyc hién chi truong chuyén doi sb, can
khac phuc tinh trang tuyén truyén hinh thic, thiéu chiéu sau, chua chuyén hoa
dugc thanh hanh vi, théi quen sb trong ngudi dan. Van dé dit ra 1a phai phat
huy duoc vai tro chi thé ciia nhan dan va doanh nghiép, khong chi 1a d6i
tuong thu hudng chinh sach ma con la lyc lugng déng hanh, kién tao, dong
gop sang kién va giam sat qua trinh 1anh dao, diéu hanh. Viéc xay dung céc
co ché, cong cu sd dé 1ay y kién, phan hodi tir ngudi dan mot cach nhanh
chong, minh bach s& gop phan cing ¢d niém tin xa hdi vao ning lyc lanh dao

cua bang b tinh.
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Tiéu két chwong 3

Chuyén ddi sb 1a xu thé tat yéu, tac dong sau rong tédi moi linh vuyc,
trong d6 c6 hoat dong lanh dao, quan 1y cua cac to chirc dang ¢ dia phuong.
Véi Ninh Binh, chi dong d6i méi phwong thic lanh dao dé thich tng thoi
dai s6 1a budc di dung dan, thé hién tu duy chién lugc va quyét tim chinh
tri cao cuia Pang bd tinh.

Thoi gian qua, Pang b Ninh Binh dat nhiéu két qua trong ning cao
nang luc Ianh dao, thuc hién nhi¢ém vu chinh tri trong bdi canh chuyén ddi sd.
Tinh d4 ban hanh nhiéu nghi quyét c6 tinh dinh huéng lau dai, trién khai dong
bo trén nhiéu linh vuc, huy dong ca hé théng chinh tr1 va tao déng thuan trong
nhan dan, doanh nghiép; déng thoi budc dau xay dung mé hinh chinh quyén
dién tir, kinh té s6, xa hoi s6 phu hop thuc tién.

Tuy nhién, thuc tién trién khai ciing boc 10 nhiéu van dé mdi, thé hién
mau thudn gilta yéu cdu d6i méi tu duy lanh dao vé6i thoéi quen diéu hanh
truyén théng; gitta muc tiéu xay dung hé sinh thai lanh dao s6 v6i han ché vé
ha tﬁng cong nghé, nang luc can bd; gitra nhu cau dao tao can bo hién dai voi
hé thdng gido duc chinh tri con chdm doi méi; gitra ky vong vao sy tham gia
ctia nguoi dan, doanh nghiép véi mirc do twong tac con han ché. Néu khéng
kip thoi nhan dién va xur 1y, nhitng mau thuin nay s& can tro hién dai hoa
phuong thirc 1anh dao, 1am cham tién trinh chuyén doi so.

Thoi gian téi, Pang bo tinh can tiép tuc doi méi tu duy lanh dao theo
huéng sb hoa, ldy dit liéu 1am nén tang quyét dinh, dit ngudi dan va doanh
nghiép 1am trung tdm phuc vu, dong thoi xay dung dong bo hé sinh thai lanh
dao sd vé ha tﬁng, thé ché, nhan lyc va cong nghé. Viéc ing dung cong nghé
thong tin phai gin véi d6i moi phwong thirc diéu hanh, phong cach lanh dao,
nang cao tinh minh bach, twong tac trong hoat dong ctia Pang. Chi khi giai
quyét hai hoa mau thuan gilta cii va mdi, truyén thong va hién dai, Dang bo
Ninh Binh méi ¢6 thé nang cao nang luc 1anh dao thuc chit, gop ph?ln dua

tinh phat trién nhanh, bén vimng trong thdi ky chuyén doi sé.
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Chuong 4
QUAN PIEM, PHUONG HUONG VA GIAI PHAP TIEP TUC
PHAT TRIEN NANG LU'C LANH PAO CUA PANG BQ TiNH NINH BINH
TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO BOI CANH CHUYEN POI SO TRONG THOI GIAN TOI

Qua trinh chuyén ddi s dang dién ra siu rong trén pham vi toan cau va
tai Viét Nam, du bao s& dinh hinh mot bdi canh phat trién hoan toan méi véi
nhimg dic trung ndi bat, tic dong truc tiép va sdu sic dén phuong thirc lanh
dao, diéu hanh cta cac cap ty dang & dia phuong. Ddi v6i Pang bo tinh Ninh
Binh, viéc nim bat, thich tmg va chi dong din dat chuyén d6i s6 khong chi 1a
yéu cau khach quan cua thyc tién phét trién, ma con 1a thudc do quan trong veé
nang luc 1anh dao trong giai doan hién nay.

Trudce hét, chuyén doi s s& lam thay doi cin ban phuong thirc quan tri
xa hoi, khi md hinh chinh quyén dién tir tng budc chuyén hoa thanh chinh
quyén s6, van hanh trén nén tang cong nghé hién dai nhu dir liéu 16n (Big
Data), tri tué¢ nhan tao (AI) va ra quyét dinh theo thoi gian thuc. Trong bdi
canh nay, viéc ban hanh chu truong, chinh sach khong thé tiép tuc dua trén
kinh nghiém chu quan hay cac béo céo hanh chinh truyén thong, ma can duoc
hoach dinh dua trén hé théng dir liéu s6 hoa c6 tinh lién thong, déng bo va
phan anh khach quan thyc tién. Déi voi Pang b tinh Ninh Binh, yéu cau nay
dit ra nhiém vu cap thiét 1a phai nang cao nang lyc phan tich, du bao va
hoach dinh chinh sach dya trén bang chung s6. Pong thoi, can chu dong x6a
bo tinh trang phan manh, cat ctr dit li¢u gilra cac co quan, don vi; xay dung hé
thong dir liéu lién thong toan tinh phuc vu cong tac lanh dao, quan ly. Ning
luc 1anh dao thé hién & kha ning bién dir liéu tho thanh nhimg chi s chién
lugc, mo hinh du bao va kich ban phat trién co co sé khoa hoc, dic biét trong

cac linh vuc thé manh nhu du lich, cong nghiép ché bién va phat trién do thi.
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Néu khong dap tng yéu cau nay, vai trd ldnh dao ctua Dang bo s& dé roi vao
trang thai bi dong, thiéu suc nang trong diéu hanh, khong theo kip nhip van
dong cua xa hoi $0.

Tiép theo, kinh té sé dang ndi 1én nhu mot dong luc tang trudng cot 16i,
trong d6 ndi bat 1a su phat trién nhanh chong cta cac mo hinh kinh doanh
moi, thuong mai dién tir, va cac nén tang cong ngh¢ phuc vu du lich thong
minh. Dbi véi Ninh Binh - mot dia phuong c6 loi thé vé tai nguyén thién
nhién va vin hoa - chuyén ddi s6 khong chi tao diéu kién dé khai thac t6t hon
cac gia tri di san nhu Trang An, Bai Dinh, ma con dat ra yéu cau thay doi can
ban cach thuc phat trién kinh té. Doanh nghiép va du khach s& twong tic qua
cac nén tang so tich hop, sir dung cac cong nghé thuce té a0, img dung di dong
va thanh toan dién tir. Nhitng mo hinh san xuat, kinh doanh truyén thong néu
khong kip thich nghi s& bi dao thai. Trudc bdi canh nay, niang lyc lanh dao
ctia Pang bo khong chi dimg lai ¢ viéc “quan 1y nén kinh té, ma phai chuyén
manh sang vai trd “kién tao” méi truong d6i méi sang tao, dinh hinh chién
lugc thu hut dau tu cong nghé cao, hd trg doanh nghiép chuyén do6i s6 va hinh
thanh hé sinh thai kinh té s6 dia phuong. Pic biét, Pang bo phai c6 tim nhin
chién luoc dé xay dung Ninh Binh tro thanh “d6 thi di san thong minh”, can
bang gitra bao ton va phat trién, giita ban sic van héa va tién bo cong nghé.

Mét xu thé 16n khéc 13 sy hinh thanh cua xa hoi sd véi dic trung la sy
xuat hién ngay cang rd nét cua “cong dan s6”. Nguoi dan ngdy nay tuong tic
v6i chinh quyén khong chi thong qua cac kénh truyén thong ma con qua cac
nén tang sé nhu cong dich vu cong truc tuyén, mang xa hoi va cac tng dung
di dong phan anh hién truong. Du ludn x3 hoi lan truyén nhanh chong trén
moi trudng mang, tao ra sttc ép dang ké déi véi cac cap chinh quyén, doi hoi
co ché phan ung chinh sach linh hoat, kip thoi va cé trach nhi¢ém gidi trinh
cao. Trong bdi canh do, nang luc 1anh dao cua Pang bd tinh phai duogc thé

hién & kha nang chuyén doi tir cong tdc dan van truyén thong sang dan van so,
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ting cudng ning luc ling nghe xa hodi (social listening), chii dong nim bt
tam tu, nhu cau, nguyén vong ctia ngudi dan trén moi trudng mang dé kip
thoi diéu chinh chinh sach va hoat dong lanh dao. Déng thoi, cong tac kiém
tra, giam sat cling can duogc sd hoa, tmg dung cong nghé dé phat hién sém vi
pham, han ché ti da tinh trang “phan Umg sau” nhu trude day. Pac biét, Pang
b tinh can chu trong xdy dung ning luc bao vé nén tang tu tudng cua Dang
trong khong gian mang - mot mit tran moi day phirc tap, noi cac quan diém
sai trai, thu dich c6 thé lan truyén rong rii néu khong dugc phan bac kip thoi
va c6 hé thong.

Bén canh d6, xu thé tu dong hoa va ung dung Al trong san xuét, quan
Iy dang tai cdu trac thi truong lao dong, dit ra nhitng thach thic 16n vé ngudn
nhan luc, bao gém ca doi ngli can bd, cong chure, vién chc. Nhiéu cong vi¢e
hanh chinh, l3p lai s& dan dugc thay thé bang cong nghé, trong khi cac vi tri
lanh dao, quan 1y lai cAn nhitng k¥ nang hoan toan méi nhu phan tich dir liéu,
tu duy thiét ké hé théng va kha ning ra quyét dinh trong moi truong sé. Tinh
trang “khoang cach k¥ ning” s& ngdy cang trd nén rd rét néu khong c6 chién
luge dao tao, boi dudng phu hop. Pbi voi Pang bo tinh Ninh Binh, diéu nay
doi hoi phai chu dong trién khai cac chwong trinh nang cao ning lyc s cho
can bo, trude hét 1a doi ngii can bd cha chdt cac cip. Pong thoi, phai xay
dung mdt co ché t6 chiic tinh gon, hiéu qua dya trén Gmg dung cong nghé,
ting budc hinh thanh d6i ngii “lanh dao s6” - nhitng ngudi khong chi st
dung thanh thao cong nghé ma con biét tng dung cong nghé dé lanh dao
hi¢u qua trong mo1 trudéng mai.

Cubi cung, van dé an ninh phi truyén théng - dic biét 1 an ninh mang
va an ninh dir liéu - ngdy cang trd nén cap bach trong bdi canh toan bd hé
théng chinh tri, kinh té va x3 hoi cua dia phuong dugc s6 hoa. Khi cac co s&
dir liéu dung chung, h¢ théng dich vu cong, nén tang hanh chinh va tham chi
ca thiét bi diéu hanh thong minh cta tinh déu két ndi voi mang internet, nguy

co bi tan cong mang, mat ki€ém sodat thong tin hodc ro ri dir li€u c4 nhan 1a rat
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16n. Bay khong chi 1a van dé k¥ thuat, ma con 1 van dé chinh trj - to chirc c6
thé anh hudng dén 1ong tin ctia nhan dan va tinh 6n dinh cta hé thdng chinh
tri. Do do, nang luc lanh dao cta Pang bo can dugc mo rong dé bao trum ca
kha ning dam bao “chu quyén sd” cua tinh. Cu thé, can xay dung cac co ché
dam bao an toan thong tin, kiém soat truy cap dit liéu, tmg phd véi cac tinh
hubng khan cép trén khong gian mang. Pong thoi, ning luc 1anh dao phai thé
hién & viéc dinh hudng truyén thong chinh tri kip thoi, ddu tranh ¢ hiéu qua
trén mit tran tu tuong va thong tin, khong dé bi dong trude nhitng nguy co
phét sinh trong méi truong so.

Tong thé, bdi canh chuyén doi sd dat ra nhitng yéu cau toan dién, sau
sdc va lau dai ddi véi viéc phat trién nang luc lanh dao cua Pang bo tinh Ninh
Binh. Viéc du bdo chinh xac cac xu thé va 16ng ghép hiéu qua céc tac dong
vao chién lugc 13nh dao 1a diéu kién tién quyét dé bang bo khong chi bat kip
ma con chi dong din dat sy phat trién cua tinh trong ky nguyén sb, bao dam
vai tro hat nhan chinh tr1 va hiéu lyc lanh dao toan di¢n ctia Bang trong diéu
kién moi.

4.2. QUAN PIEM PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA
PANG BQ TINH NINH BINH TRONG BOI CANH CHUYEN POl SO
THOI GIAN TOI

Trong béi canh chuyén d6i s6 hién nay, Pang bo tinh Ninh Binh da xac
dinh viéc nang cao ning luc lanh dao 13 yéu té then chét dé thuc ddy qua trinh
chuyén ddi sb hiéu qua. Quan diém phat trién nang luc 1anh dao cua Pang bo
tinh duoc thé hién qua cac ndi dung chinh sau:

4.2.1. Phat trién ning lwc linh dao ciia Pang bd tinh Ninh Binh
trong boi canh chuyén d6i s6 phai bam sat dwong 18i, chii truwong ciia
Trung wong, dong thoi chit dong, sang tao phut hop véi diéu kién cu thé
cua dia phuwong

Quan diém nay duoc xac lap trén co sé duong 16i nhat quan cia Pang

vé xay dung, chinh don Pang va vé chuyén doi s6 quoc gia, dugc khang dinh
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trong Nghi quyét s6 52-NQ/TW ctia Bo Chinh tri vé mot sé chi truong, chinh
sach chu dong tham gia Cach mang coéng nghiép lan tht tu; Vin kién Dai hoi
X1l cia Pang; cung cac nghi quyét, két luan cia Trung wong vé phat trién
chinh quyén s, kinh té s6, xa hoi s6. Pay 1a can c chinh tri - phap 1y bao
dam tinh thong nhét trong linh dao cua Pang, gitr viing dinh huéng xa hoi
chu nghia va sy dong bd ctia hé théng thé ché.

O dia phuong, quan diém nay duoc cu thé hoa truc tiép trong Nghi
quyét Dai hoi Dai biéu Pang bo tinh Ninh Binh 1an the I, nhiém ky 2025-
2030, trong d6 xac dinh chuyén ddi sd, cai cach hanh chinh, nang cao hi¢u
luc, hiéu qua lanh dao, chi dao cua cac cép uy 1a nhiém vu trong tdm trong
phat trién tinh giai doan hién nay [74]. Nghi quyét di thé hién r6 yéu cau vira
quén triét nghiém tuc cac chu truong cua Trung wong, vira van dung linh hoat,
sang tao phu hop véi diéu kién thue tién cta Ninh Binh.

Bam sat Trung uong vi vdy khong chi 1a chiap hanh mang tinh hinh
thire, ma 12 nam viing tinh than d6i méi phuong thirc 1anh dao, nang cao nang
luc cam quyén ctia Pang trong diéu kién chuyén d6i s6. Trén nén tang do,
bang bd tinh Ninh Binh ¢6 co s& chinh tri va khoa hoc dé chu dong cu thé
hoa duong 16i thanh tdm nhin, chién luoc, chuong trinh va ké hoach chuyén
d6i s6 phu hop véi quy md dan sd, co ciu kinh té, mo hinh phat trién du lich -
cong nghiép - ndng nghiép va trinh d6 ha tang sb cua dia phuong.

4.2.2. Phat trién ning luc linh dao ciia Pang b tinh phai dwoc dat
trong tam nhin chién hroe dai han, dap tng yéu ciu phat trién lue lwong
san xudt so va hoan thién quan hé san xuit hién dai

Quan diém nay c6 co sé Iy luan tir chu nghia Mac - Lénin vé mdi quan
hé bién chimg gitta luc lwong san xuit va quan hé san xuét. Chuyén doi sd,
xét vé ban chét, 1a bude phat trién méi cua luc luong san XUt trong diéu kién

Céach mang cong nghiép 1an thit tu, trong d6 tri thire, dit liéu, cong nghé sb va
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d6i moi sang tao tré thanh yéu té quyét dinh ning suat, chat luong va stic
canh tranh cta nén kinh té.

Nghi quyét Pai hoi XIII ciia Dang va Nghi quyét s 52-NQ/TW déu
nhan manh yéu ciu gén phat trién khoa hoc - cong nghe, doi méi sang tao va
chuyén d6i s6 v6i hoan thién thé ché, d6i méi mo hinh ting trudng va ning
cao hi¢u luc, hi¢u qua quan ly nha nudc. Trén tinh than do, Nghi quyét Pai
hoi Pai biéu Pang bo tinh Ninh Binh 1an thir I, nhiém ky 2025-2030 da dit
ra yéu cdu phét trién tinh theo huéng hién dai, bén viing, coi chuyén doi sb
1a dong luc quan trong dé tai cAu trac nén kinh té va phuong thirc quan tri
dia phuong [74].

Do vay, nang luc lanh dao cua Bang bo tinh khong thé chi dung & viéc
xu 1y cac van dé trudc mat, ma phai du tam dé dan dat qué trinh chuyén doi
co cau kinh té, d6i mdi moé hinh quan tri va hoan thién quan hé san xuat phu
hop vé&i yéu cau phat trién luc luong san xuat s trong dai han, bao dam
khong lam 1éch myc tiéu cong bang va tién bo xa hoi.

4.2.3. Pang bo tinh Ninh Binh phai gwong mau di diu, giir vai tro tién
phong trong xay dung xa hdi so, kinh té s6 va chinh quyén so & dia phuong

Quan diém nay xudt phat tir vai tro ldnh dao toan dién cia Pang d6i voi
hé théng chinh tri, duoc khang dinh trong Cuong linh, Piéu 1& Pang va cac
van kién Pai hoi XIII. Chuyén d6i sd & dia phuong chi co thé dién ra dong bd,
hiéu qua khi Pang b tinh thuc sy giit vai trd chi dong dan dat, dinh huong
va diéu tiét qua trinh do.

Trong Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Pang bd tinh Ninh Binh 1an thi I,
nhiém ky 2025-2030 da xac dinh ro trach nhi¢m néu guong, ti€n phong cua
cac cap uy, to chire dang va doi ngii can bo, dang vién trong thue hién chuyén
d6i s0, cai cach hanh chinh va d6i moi phuong thirc 1anh dao [74]. Quan diém

nay phu hop véi tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia Bo Chinh trj vé tiép
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tuc doi mi, sép xép td chirc bd may cua h¢ théng chinh tri tinh gon, hoat
dong hiéu luc, hiéu qua [18].

Theo d6, Dang bo tinh phai di dau trong xay dung xa hoi sb véi cac gia
tri van hoa s6 tién bo; dinh huong phat trién kinh té sb trg thanh dong luc tang
treong moi; va tién phong trong xay dung chinh quyén sd, lanh dao va quan
Iy dwa trén dit liéu, phap quyén va phuc vu nhan dén.

4.2.4. Phat trién ning hre linh dao phai huéng téi muc tiéu phat
trién nhanh, xanh, bén virng, 1y viéc bao dam va ning cao quyén, lgi ich
hgp phap, chinh dang ctiia nhin dan lam thudéc do

Quan diém nay thé hién rd dinh hudng gia tri ctia phat trién ning luc
lanh dao trong bdi canh chuyén d6i sd, phii hop véi tinh than Pai hoi XIII
ciia Pang vé phat trién nhanh va bén viing dat nudc. Chuyén doi sé6 khong
phai 13 muc tiéu tu than, ma 13 cong cu dé thuc day ting truong dya trén tri
thirc va cong nghé, chuyén d6i moé hinh phat trién theo huéng xanh, bén
vig va bao trum.

Nghi quyét Nghi quyét Pai hoi Pai biéu Pang b tinh Ninh Binh lan
thir I, nhiém ky 2025-2030 nhdn manh yéu cau lay nguoi dan va doanh nghiép
lam trung tdm cta cai cach, nang cao chat lugng phuc vu, bao dam quyén va
loi ich hop phap, chinh dang ctia nhan din trong qua trinh phét trién [74].
Trong diéu kién sd, cac quyén nay dugc md rong sang quyén tiép can thong
tin, dich vu cong truc tuyén, bao v¢ dir li¢u ca nhan va tham gia quan ly xa
hoi trén moi trudng so.

Do do, phat trién nang lyc lanh dao cua Pang bd tinh Ninh Binh trong
bbi canh chuyén do6i s6 phai hudng téi thiét ké va giam sat cac chinh sach
phat trién theo hudng nhanh, xanh, bén vimng, khong dé ai bi bo lai phia sau,
qua d6 ciing c6 niém tin va sy gan bo clia nhan dan d6i voi Pang va hé thong

chinh tri.
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4.3. PHUONG HUONG PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA
PANG BQ TINH NINH BINH TRONG BOlI CANH CHUYEN POI SO
THOI GIAN TOI

Trong béi canh chuyén déi s, Tinh uy Ninh Binh di dé ra cac phuong
huéng cu thé nham phat trién nang luc 1anh dao, dap Gmg yéu cau cua thoi dai
s6 hoa. Cac phuong hudng chinh bao gom:

4.3.1. Phat trién ning luc linh dao ciia Pang bd dap éng yéu ciu
ciia ba khau dot pha chién lwgc theo nghi quyét Pai hoi Pang bd tinh
nhiém ky 2025 dén 2030

Nghi quyét Pai hoi Pang b tinh Ninh Binh l1an thir I, nhiém ky 2025-
2030 da xac dinh ro ba khau dot pha mang tinh chién lugc, bao gém:

(1) DP6i méi manh mé tu duy va hanh dong; nang cao hi¢u luc, hiéu qua
hoat dong ctia hé théng chinh tri va chinh quyén dia phuong 2 cép; dot pha
phat trién khoa hoc cong nghé va chuyén doi so. ..

(2) Tap trung phat trién ngudn nhan luc chat luong cao; ddy manh thu
hut, trong dung nhan tai...

(3) Huy dong, tip trung ngudn lyc, hoan thién hé théng ha tang dong
b0, hién dai, uu tién ciac cong trinh giao thong trong diém, cac du an két nbi
lién vung...[74]

Chuyén doi s6 12 mdt nhiém vu chién lugc, xuyén subt va co y nghia
dot pha. Nghi quyét cling dit ra cac chi tiéu cha yéu vé chuyén doi sé dén
nam 2030 1a: ti 1¢ thanh toan truc tuyén trong giai quyét thii tuc hanh chinh va
dich vu cong tir 85% trd 1én; ti 1& giao dich khong dung tién mit tir 80% tro
1én; ti 1& dan sb truongr thanh c6 chir ky sb6 hodc chir ky dién tir ca nhan tu
80% trd lén.

Viéc trién khai Nghi quyét khong chi thé hién tdm nhin chién luoc cua
Ban chap hanh Tinh ty ma con 1a co sd dé cac cap uy, to chic dang cu thé

héa nhiém vu chuyén di s trong ting linh vyc, timg nganh, tao nén tang cho
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phat trién bén vitng cta tinh. Tuy nhién, ciing dit ra yéu cu phai phat trién
nang luc Ianh dao ctia Bang bd tinh va cac td chuc dang trong toan tinh
tuong xung du suc 1anh dao thuc hién théng loi ba khau dot pha va céc chi
tiéu vé chuyén doi sb.

4.3.2. X4y dung phwong thirc linh dao s, niang cao niing luc linh
dao ciia Pang b trong xiy dung chinh quyén dién tir va chinh quyén sé;
Pay manh cii cich hanh chinh, kién tao cac diéu kién cho sw phat trién
kinh té- xa hdi dia phwong

Mot trong nhitng phuong hudng quan trong dugce tinh trién khai 13 doi
m&i phuong thirc 13nh dao ctia cip uy cac cip theo hudng khoa hoc, thiét thuc
va hiéu qua. Phuong phap 1am viéc ciia cac co quan dang duoc cai tién theo
hudéng phat huy dan chu, tang tinh chi dong va trach nhiém ca nhan, dac biét
1a nguoi dimg dau. Dong thoi, chat lwong hoat dong cia té chic co so dang
dugc chu trong nang cao thong qua viéc danh gia nang luc thuc tién cua to
chic va dang vién, gan trach nhiém cua t6 chic dang véi két qua thuc hién
nhiém vu chinh tri, kinh té - xa héi ¢ dia phuong, don vi.

Pé tao diéu kién thuan 1gi cho su phat trién va hoi nhap, Pang b0 tinh
tap trung chi dao cong tac cai cach hanh chinh toan dién, trong d6 uu tién don
gian hoa thu tuc hanh chinh, rat ngan thoi gian xir 1y va ting cudng dich vu
cong truc tuyén. Viéc xdy dung chinh quyén dién tir gan véi chuyén doi sb
trong quan 1y nha nudc gitip nang cao hi¢u qua cong viéc, minh bach héa hoat
doéng cong quyén, ting cuong sy hai 10ng cia nguoi dan va doanh nghiép.
Pay ciing 14 yéu cau cdp thiét trong viéc ting tinh canh tranh cua tinh so véi
cac dia phuong trong ving Pong bang Song Hong va ca nudc.

4.3.3. Piu tu ha ting cong nghé thong tin va ning cao ning lwc doi
ngii can bd, ngudn nhin lyc so

Cung voi1 vi¢e hoan thién thé ché, tinh da déy manh dau tu vao ha tﬁng

cong nghé thong tin, trang thiét bi s6 va nén tang dir liéu dung chung tir cip
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tinh dén cép xa. Nghi quyét Pai hoéi Pang bd tinh Ninh Binh lan tha 1, nhiém
ky 2025-2030 di xac dinh: “Tong chi cho phat trién khoa hoc, cong nghé, doi
moi, sang tao va chuyén d6i sd (bao gdm ca dau tu va su nghiép) dat trén
3,5% tong chi ngan sach dia phuong hang nam”. Cac hé théng phan mém
quan 1y, cong dich vu cong, hé thdng diéu hanh thong minh dugc trién khai
déng bd nham tao diéu kién thuan loi cho cong tac lanh dao, diéu hanh va
cung cép dich vu sd. Song song do, tinh dac biét quan tdm cong tac dao tao,
boi dudng doi ngili can by, cong churc, vién chirc trong viéc nang cao trinh do
Iy luan chinh tri, chuyén mén nghiép vu va k¥ ning sd. Pay 1a tién dé quan
trong dé béang b0 tinh thuc hién théng loi muyc tiéu xay dung chinh quyén
hién dai, chuyén nghiép, dap Gmg yéu cau phat trién trong thoi ky cach mang
cong nghiép lan thu tu.

Nhitng phuong hudng trén thé hién quyét tAm cua Pang bd tinh Ninh
Binh trong viéc nang cao niang luc 1anh dao, dap tng yéu cau ciia chuyén doi
s6, gop phan thiic day phat trién kinh té - xd hoi va nang cao chit lugng cudc
séng cua ngudi dan.

4.4. GIAI PHAP PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA
PANG BQ TINH NINH BINH TRONG BOl CANH CHUYEN POI SO
THOI GIAN TOI

4.4.1. Pay manh phat trién tw duy linh dao sé trong toan Pang b

Tir yéu cau khach quan cta bdi canh phat trién méi va xuat phat tir dic
diém cu thé cta tinh Ninh Binh, Nghi quyét Pai hoi Pang b tinh Ninh Binh
lan thir I, nhiém ky 2025-2030 da chi ro: “...Tang truong kinh té chii yéu van
dua vao dong luc truyén théng; dich vu cao cép chua phat trién, hoat dong san
xuét kinh doanh cua doanh nghiép con khé khan, chua thu hat dugc nhiéu du
an c6 quy mo, dong gop cho ngan sach...; ha tang va moi trudong d6 thi con
nhiéu han ché...”[74]. Vi viy, viéc tap trung phat trién manh mé tu duy lanh

dao sb trong toan Pang bo can dugce xac dinh 1a “diém dot pha” mang tinh
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quyét dinh. Trong diéu kién khong thé canh tranh bang quy mé hay ngudn luc
vat chét, Ninh Binh chi c6 thé tao ra loi thé phat trién bén virng néu dua vao
chét luong 1anh dao, quan tri va kha nang tan dung hi¢u qua tri thac, dit liéu
va cong nghé. Vi vy, chuyén doi tir tu duy lanh dao truyén thong sang tu duy
lanh dao sd khéng chi 13 yéu cau chung cta ca nudc, ma con 13 doi hoi cap
thiét dbi voi riéng Dang bo tinh Ninh Binh nhim khéc phuc tinh trang chim
tré, bi dong trong qua trinh chuyén doi so.

Chuyén d6i s6, ddi véi Ninh Binh, khong thé dugc hiéu mot cach gian
don 1a ung dung cong nghé thong tin hay s6 hda mot sé quy trinh hanh chinh,
ma phai 1 sy thay ddi cin ban trong cach thire to chirc, diéu hanh va quan tri
phat trién dja phuong. Trong bdi canh quéan 1y phat trién da nganh, da linh vuc
- tir bao ton va phat huy gia tri di san Trang An, phat trién du lich bén viing,
dén xay dung noéng thén méi kiéu mau va thu hat dau tu xanh - néu tu duy
lanh dao van ning vé kinh nghiém, cam tinh, quen xtr Iy theo ménh l1énh hanh
chinh, thiéu dua vao dit liéu va phan tich khoa hoc, thi du dau tu ha ting s6
dén dau cling kho tao ra hiéu qua thuc chat. Do do, thay doi tu duy, trudc hét
1a tu duy lanh dao sd, phai dugc xac dinh 1a “khau mé duong”, 1a dot pha vé
nhan thirc dé tao nén tang cho moi d6i méi trong qua trinh phat trién cua tinh.

Tu duy Ianh dao s6 cla bang b tinh Ninh Binh can duoc hiéu 1a su két
hop chit ché giita nén tang 1y luan ctia Pang véi nhitng yéu cau, phuong thirc
quan tri méi cia thoi dai s, pht hop véi diéu kién va myc tiéu phat trién ciia
dia phuong. D6 1a tu duy coi dit liéu, tri thirc va cong nghé so 1a nguon lyuc
chién luoc, dic biét quan trong ddi voi mot tinh hudng té1 phat trién nhanh
nhung phai xanh va bén viing; coi chuyén d6i sd 1a phuong thirc phat trién
moi, 1a cong cu nang cao chét luong quan tri nha nudce, hiéu luc diéu hanh va
nang lyc canh tranh cia dia phuong, chir khong phai 1a mot phong trao mang
tinh k¥ thuat don thuan. Tu duy lanh dao s6 thé hién & nang lyc nhin nhan cac

van dé phat trién cua tinh mot cach hé théng, lién thong giita cac nganh, linh
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vuc; & thoi quen ra quyét dinh dya trén dit liéu, bang chimg va phan tich khoa
hoc, nhét 1a trong céc linh vuc then chdt nhu quy hoach, du lich, méi truong,
dau tu; ¢ kha ning chap nhan d6i moi, thi diém cac mé hinh méi trong pham
vi kiém soat, thay vi tdm 1y “an toan”, ngai thay doi; ¢ tinh mé& trong tiép
nhan y kién cua chuyén gia, doanh nghiép, nguoi dan thong qua ca khong
gian truyén thong va khong gian sd; va & viéc ludn dit tiéu chi nang cao
quyén, loi ich hop phap, chinh déang ciia nhan dan Ninh Binh lam thudc do
cudi cung cho moi quyét sach chuyén doi sb.

Pé hinh thanh va phét trién manh mé tu duy lanh dao s6, qué trinh trién
khai can duoc tién hanh ddng b, c6 16 trinh, nhung phai bt dau tir cip cao
nhat cua bang b tinh. Trudce hét, Thuong truc, Ban Thuong vu va Ban Chép
hanh Pang bo tinh Ninh Binh cin guwong miu di dau trong hoc tap, cip nhat
tu duy méi vé chuyén d6i sé thong qua cac 16p bdi dudng chuyén dé, hoi thao
1y ludn - thyc tién, sinh hoat chuyén dé cua cip ty. Viéc nghién ctru cic chi
trwong, chinh sach ctia Trung wong vé chuyén doi sd, kinh té s, xa hoi sb can
gan chit voi viée phan tich sau tic dong va kha nang van dung vao diéu kién
cu thé ctia Ninh Binh, qua d6 hinh thanh nhan thirc thong nhit trong tip thé
lanh dao tinh vé tinh tat yéu va vai trd then chdt cta tu duy 1anh dao sd. Trén
co so d6, yéu cau doi méi tu duy can duge lan téa c6 chil dich xudng céc cap
tiy, chinh quyén thong qua cac hdi nghi quan triét, cac 16p boi dudng cho can
bd chii chdt cap huyén, cap x4, gin v6i cac tinh hudng thuc tién trong lanh
dao, quan ly tirng linh vuc cu thé cua dia phuong.

Song song voi cong tac gido duc, bdi dudng, can timg budc thé ché hoa
yéu cau vé tu duy lanh dao s trong cac quy dinh ndi bo ctia Pang bo tinh
Ninh Binh. Céc tiéu chi vé tdm nhin chién luoc, kha ning tiép can va tmg
dung cong nghé, thoi quen str dung dir liéu trong 1anh dao, quan 1y can duogc
léng ghép vao hé théng tiéu chuén, tiéu chi danh gia can bd, dac bi¢t 1a can bd

lanh dao, quan 1y cac c?ip. Khi viéc chim d6i méi tu duy, thiéu nang luc thich
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ung voi chuyén ddi s6 duoc coi 1a mot han ché vé nang luc 1anh dao va duoc
phan anh trong cong tac danh gia, xép loai, quy hoach, bo nhiém can bo, thi
yéu cau phat trién tu duy lanh dao s s& trd thanh dong lyc noi tai thuc day
d6i ngii can bd tu hoc hoi va d6i méi.

Mot phuong dién quan trong khac 1a phai gin viéc phat trién tu duy
lanh dao s6 véi thuc hanh lanh dao sb trong hoat dong hiang ngay ciia Pang
b tinh. Cép uy cac cAp khong chi dimg lai ¢ viéc ban hanh chu truong, nghi
quyét vé chuyén doi sb, ma can truc tiép st dung cac hé thong thong tin, phan
mém quan 1y, cong cu phén tich dit liéu va cac kénh tuong tac sd voi nguoi
dan, doanh nghiép trong qua trinh chi dao, diéu hanh. Viéc ap dung cac mod
hinh méi nhu hop truc tuyén, lay ¥ kién nhan dan qua nén tang sb, giam sat
giai quyét tha tuc hanh chinh bang hé thdng thong tin, st dung bang diéu
khién sb dé theo ddi cac chi tiéu phat trién kinh té - x hoi cua tinh, néu dugc
lanh dao Ninh Binh thuc hién mot cach nghiém tac va hiéu qua, s€ 1a minh
chtng sinh dong cho su chuyén bién tir tu duy 1anh dao truyén théng sang tu
duy lanh dao sd.

Cubi cung, dé giai phap nay phat huy hiéu qua bén viing, can xy dung
moi trudng vin hoa trong Pang bo tinh Ninh Binh khuyén khich hoc héi, doi
moi va dam chiu trach nhi€ém. Van héa do phai dé cao tinh than cau thi trudc
cai m&i, chdp nhan nhimg sai sot co kiém soat trong qua trinh thir nghiém,
nhung kién quyét khong chap nhan su tri tré, bao thu; khuyén khich can bo dé
xuat sang kién chuyén doi so gan véi dic thu linh vyc minh phy trach; dong
thoi kip thoi ghi nhan, lan téa cac md hinh, dién hinh tién tién trong doi méi
tu duy lanh dao. Khi tu duy lanh dao s6 trd thanh nhu cau tu than cua doi ngi
can bo, dang vién va duoc nudi dudng boi ca co ché 1an méi trudng vin hoa
phu hop, Bang bd tinh Ninh Binh mdi thuc sy tao dugc “diém dot pha” dé
vuot qua strc i trong chuyén doi s6 va dan dat hiéu qua qua trinh phat trién

cua dia phuong trong ky nguyén sd.
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4.4.2. P6i méi phwong thire linh dao cia Pang bd dap @ng véi boi
canh chuyén déi s6

Viéc ddi méi co ciu to chie va hién dai hoa phuong thirc 1anh dao ctua
Pang bo tinh Ninh Binh 13 yéu cau tat yéu, xuat phét tir nhitg bién doi sau
séc cua bdi canh phat trién hién nay, dac bi¢t la tac dong toan dién cua chuyén
d6i s6 ddi véi moi trudng chinh tri - x4 hoi, diéu kién kinh té - k§ thuat va yéu
cdu ngdy cang cao vé chit lugng lanh dao, quan tri dia phuong. Vi dic thu 1a
mot tinh vira dugc sap nhap, cac nguén lyc dau tu con han ché, tang trudng
kinh t& cha yéu van dua vao dong luc truyén théng song lai giit vai trd quan
trong trong bao ton di san vin hoa - thién nhién, phét trién du lich bén viing
va xay dung mod hinh tdng truéng xanh, Ninh Binh cang doi hoi b may 1anh
dao phai tinh gon, linh hoat va c6 ning luc diéu hanh hién dai dé tan dung
hiéu qua cac ngudn lyc san co.

Chuyén d6i s6 khong chi 1am thay doi phuong thirc san xuat, quan 1y va
phan phdi, ma con tac dong truc tiép dén co cau to chirc va phuong thirc 1anh
dao, diéu hanh cta hé théng chinh tri. Trong moéi trudng s, cac to chuc
khéng con van hanh hiéu qua theo mé hinh tuyén tinh, phan ting ctng nhic,
ma can chuyén sang mo hinh linh hoat, két nbi da chiéu va dya trén dir liéu.
Pbi véi Ninh Binh - noi cac van dé phat trién mang tinh lién nganh cao nhu
bao ton di san gan voi phat trién du lich, quan 1y tai nguyén moi truong gin
v6i thu hat dau tu - néu bo mdy to chuc cua Pang bo van duy tri mé hinh
truyén thong, nhiéu ting nic trung gian, quy trinh tha cong, thi s& kho dap
g yéu cau quan tri hién dai, 1am cham qua trinh ra quyét dinh va giam hiéu
luc, hi€u qua l1anh dao.

Thuc tién t6 chirc va hoat dong ctia hé théng chinh tri & Ninh Binh cho
thdy van con ton tai nhimg han ché duoc néu trong Nghi quyét Pai hoi Péang
bd tinh Ninh Binh 1an tha I, nhiém ky 2025-2030: “Mot s6 cap uy, to chuc

dang chua that sy chu dong, sang tao trong viéc cu thé hoa va to chirc thuc
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hién cac nghi quyét, chi thi, két luan caa Trung wong, cua tinh; ndm bat tu
tudng, du luan co6 viéc chua kip thoi, danh gia, quy hoach, phat hién, st dung
can b con han ché; phat trién dang vién chua dat yéu cau...” [74]. Phuong
thtrc 1anh dao & mot sd noi con mang nang tinh ménh I¢nh hanh chinh, ap dat
mét chiéu tr trén xuéng, thiéu co ché phan bién, tiép nhan thong tin ngugc
chiéu va twong tac thuong xuyén voi ngudi dan, doanh nghiép. Nhitng han
ché nay boc 16 rd hon trong bdi canh xi hoi s, khi nguoi dan c6 nhiéu kénh
tiép can thong tin, yéu cau ngdy cang cao vé minh bach, trach nhiém giai trinh
va chét luong phuc vu ctia bd may cong quyén.

Pdi véi mot dia phuong nhu Ninh Binh, viéc xay dung co ciu to chirc
hién dai, tinh gon va linh hoat c6 y nghia dic biét quan trong. Mot by may
tinh gon khong chi gitip giam chi phi hanh chinh, ma con nang cao kha nang
phéi hop lién nganh, phan Gng nhanh truéc nhitng bién dong tir mdi truong
bén ngoai, nhat 1a trong quan 1y du lich, tmg pho thién tai, bao vé méi truong
va thu hat dau tu. Pdng thoi, hién dai hoa phuong thirc 1anh dao s& gitip Péang
b0 tinh chuyén tir vai tro chi dao - kiém soat thuan tuy sang vai tro kién tao
phat trién, dan dat chién lugc va hd tro ddi méi sadng tao, qua d6 nang cao chét
lwong didu hanh va hiéu qua quan tri dia phuong.

Trong bdi canh nguoi dan va doanh nghiép ngay cang ky vong vao mot
nén quan tri minh bach, hi¢u qua, léy phuc vu lam trung tam, vi¢c ddi moi co
cdu t6 chirc va phuong thire 1anh dao ciia Pang bo tinh Ninh Binh khong chi
nham hoan thién bd may bén trong, ma con hudng téi xay dung mot nén quan
tr1 hién dai, gé‘m dan, vi dan. Pay chinh la co s& quan trong dé cung ¢d niém
tin ctia nhan dan doi véi Pang va hé théng chinh tri ¢ dia phuong.

Muc tiéu cdt 16i ctua viec ddi méi co cdu to chire va hién dai hoa
phuong thuc 1anh dao 1a nang cao nang lyc 1anh dao toan dién cua Pang bo
tinh, dic bi¢t trong bdi canh chuyén ddi s6 dat ra nhiéu van dé méi nhu quan

1y va khai thac dir liéu 16n, bdo ddm an ninh mang, diéu hanh chinh sach
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thong minh va ting cudng tuong tac sd v6i cong dan. Nhitng yéu cau nay doi
hoi bé may to chirc phai c6 tinh “mé”, sin sang tiép nhan cong nghé méi, tmg
dung khoa hoc - k¥ thuat vao cong tac lanh dao, diéu hanh va biét khai thac
hiéu qua di liéu trong hoach dinh, giam sat chinh sach phat trién cua tinh.

Nhu vay, ddi méi co ciu td chirc va hién dai hoa phuong thtrc 1anh dao
khéng chi 14 yéu cau cap bach, ma con 1a diéu kién can thiét dé Dang bo tinh
Ninh Binh phat huy diy du vai tro lanh dao trong thoi dai s6. Day khong don
thuan 13 cai cach hanh chinh, ma 1a chién lugc nang cao ning luc cAm quyén,
lam cho Péang ngay cang gan dan hon, hiéu qua hon va du ning luc dan dat
qué trinh phat trién nhanh, xanh va bén viing cia dia phuong.

Pé viéc d6i méi dat hiéu qua thuc chét trong diéu kién chuyén doi sb,
can trién khai déng bo, ¢6 16 trinh rd rang va gan chat gitra d6i méi tu duy, to
chtrc va hanh dong. Qua trinh nay vira phai bao dam git viing vai tro 1anh dao
cua bBang, vira phat huy tinh linh hoat, tinh gon va hi¢u qua cua bd may chinh
tri trong moi trudng so.

Trén co sd d6, co cau to chirc cta cac cip ty va to chuc trong hé thong
chinh tri & Ninh Binh can duogc ra soat, tai ciu trac theo hudng tinh gon, tich
hop va két ndi sd; phuong thirc 1anh dao can chuyén manh sang 1anh dao bang
dir liéu, s6 hoa quy trinh ra quyét dinh; t6 chtrc bd may phai duoc diéu chinh
pht hop voi moéi trudng van hanh sd; cong nghé sé can dugc ap dung sdu
rong trong quan tri hanh chinh nd1 bg; nang luc 1anh dao sb cua doi ngll can
bo, nhat 14 can bd chu chét, phai dugc nang cao mot cach bai ban; déng thoi
thiét lap co ché gidm sat, danh gia va cai tién lién tuc duva trén céac chi sb
dinh luong 10 rang.

Tém lai, d6i méi co cau td chirc va hién dai hoa phuong thirc 1anh dao
1a don bay chién lugc dé nang cao ning lyc ldnh dao ctua Pang bo tinh Ninh
Binh trong bdi canh chuyén d6i s. Viéc trién khai giai phap nay can duoc

gfm chat v6i diéu kién thyc tién va dic thu phat trién cua dia phuong, qua do
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xay dung mot bd may chinh tri tinh gon, thong minh, hi€u qua va du nang luc
dan dat Ninh Binh phat trién bén vimg trong ky nguyén sb.

4.4.3. Tirng bude hoan thién hé sinh thai va ha ting ky thuat phuc
vu lanh dao sé, gan véi diéu kién kinh té - xa hdi cu thé caa tinh

Hoan thién hé sinh thai va ha tang k¥ thuat phuc vu lanh dao sd, gan
voi diéu kién kinh té - x3 hoi cu thé cta tinh, trude hét bat nguén tir thue té:
néu thiéu “nén dat” cong nghé va moi truong sé phu hop, moi nd luc d6i méi
tu duy, phuong thurc 1anh dao rat dé dung lai & khau hiéu. Han ché vé ha tﬁng
cong nghé thong tin, vé két ndi sb gitta cac cap, cac nganh, nhat 1a giita d6 thi
vG1 nong thon, mién nui, truc tiép lam chdm qu4 trinh s6 hoa trong lanh dao,
chi dao, lam giam kha nang tiép can dit liéu va tri thic cta doi ngil can bd. Do
d6, viéc hoan thién hé sinh thai va ha ting k¥ thuat khong phai 1a van dé thuan
tay k¥ thuat, ma 1a diéu kién tién quyét dé nang lyc 1anh dao sb cua Pang bo
tinh Ninh Binh ¢6 “diém tra” vat chit va moi truong van hanh on dinh.

H¢ sinh thai phuc vu lanh dao sb6 can duoc hiéu theo nghia rdng, bao
gém ca ha tang cing va “ha ting mém”. Ha tang ctng 1a mang ludi vién
thong, duong truyén bang rong, thiét bj dau cudi, trung tam dit liéu, nén tang
s6 dung chung cho céc co quan dang, chinh quyén, Mat tran T qudc va céac
t6 chirc chinh tri - x3 hoi. Ha ting mém 13 hé thong co sé dit liéu dung chung,
cac quy trinh xtr Iy cong viée trén méi truong sd, cac quy dinh vé chia sé, két
ndi, bao mat dir liéu, cac chuin muc vé an toan thong tin, cling nhu d6i ngi
can bd k¥ thuat van hanh, bao tri hé théng. Mot hé sinh thai 1anh dao s6 day
da con bao ham ca cac cong cu phan tich, tong hop, truc quan héa dir liu
phuc vu ra quyét dinh cta cip ty, gitp lanh dao c6 thé theo ddi, giam sat cac
chi s6 phat trién theo thoi gian gan véi thuc té, thay vi chi dua vao bao cao
dinh ky.

Gan voi diéu kién kinh té - x4 hoi cu thé cua tinh Ninh Binh, qua trinh

hoan thién hé sinh thai va ha ting k¥ thuat phai dugc thuc hién theo hudng
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“vira strc, ¢O trong tam, trong diém”, tranh dan trai va hinh thirc. La mét tinh
c¢6 ngudn lyc dau tu con han ché nhung co loi thé vé du lich, cong nghiép va
nong nghiép, Ninh Binh can lya chon nhirng khau, nhiirng linh vuc c6 tinh lan
toa cao dé wu tién dau tu ha tﬁng s6. Vi du, tap trung s6 h6a manh mé trong
cac linh vyc gan truc tiép voi ngudi dan va doanh nghiép nhu giai quyét thu
tuc hanh chinh, quan 1y dat dai, thu hat dau tu, du lich thong minh; dong thoi
ting budc mo rong két ndi ha tang dén cip x3, nhit 12 & nhitng dia ban thuan
loi, tao cac “cum diém” vé lanh dao sb dé lan téa dan. Viéc lya chon thir ty wu
tién phai dya trén phan tich cu thé vé nhu cau quan ly, tiém ning phat trién va
kha ning huy déng ngudn luc timg dia ban, tirng nganh.

Céch thirc tién hanh can dugc to chire theo hudng két hop chit ché giira
dau tu ha ting voi hoan thién thé ché va nang cao ning lyc con nguoi. Vé ha
tang k¥ thuat, Pang bo lanh dao chinh quyén xay dung va trién khai cac dé
an, du an chuyén ddi sb ¢o6 10 trinh 16 rang, trong d6 xac dinh rd nhiing nén
tang dung chung cap tinh, cAp xi; bao dam tinh két ndi, lién théng ngay tir
khau thiét ké, tranh tinh trang “manh ai néy lam”, manh mun, cuc bo theo
ting nganh. V& thé ché, can ban hanh cic quy ché, quy dinh vé& quan 1y, khai
thac, chia sé dit li€u; x4c dinh rd trach nhi¢m cua tung co quan trong viéc cap
nhat, bao dam chét luong dir liéu; xay dung co ché khuyén khich str dung hé
théng thong tin va dich vu sb trong giai quyét cong viéc hang ngay. V& con
ngudi, song song véi dau tur may moc, thiét bi, phai uu tién dao tao, boi
dudng do6i ngil can bd c6 kha ning van hanh, khai thac ha tang sb, dic biét 1a
d6i ngii tham muu gitp viéc cap ty va lanh dao cha chét.

Mot yéu té quan trong khac trong hoan thién hé sinh thai 1anh dao s6 1a
tang cuong lién két, huy dong ngudn luc xa hoi. Véi didu kién ngin sach dia
phuong con han hep, tinh can chu dong phdi hop véi cac bo, nganh trung
wong tranh thii cac chuong trinh, du 4n hd tro vé chuyén doi s6; dong thoi xay

dung co ché hop tic cong - tu phu hop dé thu hut doanh nghiép cong nghé
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tham gia xay dung, van hanh mot s6 nén tang, dich vu s6 theo hinh thuc do6i
bén cung co6 loi nhung van bao dam vai tro chu dao, kiém soat ctia Nha nuée
va an ninh, an toan théng tin. Sy tham gia cua cong déng doanh nghiép, cac
co s& gido duc, nghién ctru trén dia ban cling 1a mot bd phan cia hé sinh thai,
g6p phan tao ra khong gian d6i méi sang tao, thir nghiém cac mé hinh, cong
ngh¢ maéi phuc vu lanh dao, quan ly.

Cubi cung, qua trinh timg budc hoan thién hé sinh thai va ha ting ky
thuat phuc vu lanh dao $6 phai dugc dat dudi sy lanh dao, chi dao thuong
xuyén cua Pang b tinh, gén chat véi cac chi tiéu, nhiém vu cu thé trong nghi
quyét, chuong trinh hanh dong cta cdp ty. Viéc dau tu, van hanh, khai thac
ha tang s6 can dugc kiém tra, giam sat, so két, tong két dinh ky dé kip thoi
diéu chinh nhimg n6i dung chua phi hop véi thyc té kinh té - xa hoi cta tinh.
Chi khi hé sinh thai va ha tﬁng k¥ thuat duoc xay dung mot cach bai ban, phu
hop diéu kién dia phuong va thyc sy duge st dung nhu cong cu hing ngay
trong 1anh dao, quan 1y, thi nang luc 1anh dao s6 cua Pang bo Ninh Binh méi
c6 thé phat huy hiéu qua, trd thanh dong lyc thuc day chuyén doi sé toan dién
trén dia ban.

4.4.4. P6i M6i cin ban cong tic dao tao, boi dudng, phat trién
ngudn nhan luc theo hwéng hai hoa giira truyén thong va hién dai, khac
phuc mau thuin giita phwong phap dao tao truyén théng véi yéu cau xay
dung ddi ngii nhan sw, ngudn nhan luc so

Po6i mdi cin ban cong tac dao tao, bdi dudng can bd, dang vién ¢ tinh
Ninh Binh 14 yéu cau xuét phat truc tiép tir nhitng “diém nghén” dang can tré
qua trinh chuyén doi s6 cua dia phuong. Trong nhiéu nim qua, cong tac dao
tao, boi dudng chii yéu van duogc t6 chirc theo mo hinh 16p hoc tap trung,
phuong phap truyén thu truyén thong, ning 1y thuyét, con han ché vé rén
luyén k¥ nang thuc hanh, tu duy phan bién va nang lyc thich Gng véi cong

nghé méi. Cach tiép can ndy ting phu hop trong bdi canh quan 1y truyén
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théng nhung trong diéu kién Ninh Binh dang ddy manh x4y dung chinh quyén
sO, phat trién du lich théng minh, dich vu cong tryc tuyén va quan ly lién
nganh trén nén tang dit li€u, thi mo hinh dao tao thuan truyén théng boc 16 ro
mau thuin: ndi dung dio tao noéi nhiéu dén 1y thuyét chuyén doi sé nhung
phuong phap day - hoc lai gan nhu “phi s6 héa”. Néu khong giai quyét triét
dé mau thuan nay, muc tiéu xay dung doi ngii can bo dap tmg yéu cau chuyén
ddi sd cua tinh rat dé dung lai ¢ hinh thuc va khau hiéu.

D61 méi can ban cong tac dao tao, bdi dudng & tinh Ninh Binh can
duogc hiéu 12 sy doi mdi dong thoi ca ndi dung va phuong thirc, trén tinh than
“hai trong mot”: vira giit vimg, cing cb nén tang cbt 161 1 1y luan chinh tri,
quan diém, dudng 16i, ctia Pang, pham chét dao dirc cach mang, vira b6 sung
mét cach thuc chit cac yéu t5 hién dai nhu tri thuc sd, k¥ ndng lam viéc trong
moi truong sb va thai do sin sang d6i mdi. Pao tao khong thé tach roi giita
“hoc chinh tri” va “hoc s6” va phai dugc thiét ké theo hudng tich hop, trong
do chuyén ddi s6 dugc nhin nhan nhu mot cong cu, mot phuong thirc dé thuc
hién hi€u qua hon cac muc ti€u chinh tri va quan tri phat trién cua dia phuong,
chtr khong phai 1a muyc tiéu thuan k¥ thuat. Diéu nay doi hoi hé théng chuong
trinh, giao trinh, chuyén dé boi dudng cua tinh lya chon phai dugc ra soat, cap
nhat theo tiép cén ning luc, xac dinh 18 yéu cau ning luc cdt 16i d6i véi timg
nhom can b - tir can bo 1anh dao, quan 1y cap tinh dén can bd cip co so - phu
hop vai dic thu quan ly da linh vyc cua Ninh Binh.

Mot ndi dung quan trong cta d6i moi can ban 1a chuyén tir tu duy dao
tao theo hudng “cung” sang tu duy dao tao theo hudng “cau”, xudt phat tir
nhu cau thyc tién cta ting vi tri viéc lam. Thay vi xy dung chuong trinh theo
khuoén mau chung roi cir can bd di hoc, can ¢6 co ché khao sat, danh gia nhu
cau bdi dudng gin véi chic trach, nhiém vu cu thé va yéu cau chuyén di sb
ctia timg co quan, don vi. Chang han, can bd cip x ¢ tinh Ninh Binh dang

truc tiép xur 1y cac van dé vé dat dai, dich vu cong truc tuyén, du lich cong
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ddng, twong tac véi ngudi dan trén moi truong s, thi ndi dung bdi dudng
phai tap trung giai quyét dung nhimng “diém nghén” cia cac linh vuc do, két
hop chit ché giita hudng dan nghiép vu truyén théng véi thuc hanh truc tiép
trén cac hé théng sb dang duoc tinh trién khai. Khi ni dung dao tao bam sat
thuc tién cong viée, viéc dung hoa gitta truyén thong va hién dai méi tré nén
tu nhién va c6 gia tr1 ing dung.

Yéu cau hai hoa gitra truyén thong va hién dai ciing doi hoi d6i moi
manh m& phuong phap dao tao. Can timg budc tir b6 mo hinh dao tao mot
chiéu, thu dong, chuyén sang moO hinh dao tao tuong tac, thuc hanh, két hop
linh hoat gitra truc tiép va truc tuyén. Nhitng gia tri tich cuc cua ddo tao
truyén théng nhu d6i thoai truc tiép, chia sé kinh nghiém thyc tién, truyén
cam himg cua d6i ngii can bo gidu trai nghiém van can duoc giit gin, nhung
phai duoc “dit trong” cac phuong phap hién dai nhu thao luan tinh hudng, mé
phong, 1am viéc nhom trén nén tang s6, duy tri dién dan trao doi truc tuyén
sau khoa hoc. Pong thoi, can xdy dung va khai thac hiéu qua cac nén tang hoc
tap truc tuyén, thu vién sb, ngan hang bai giang, ngan hang tinh huéng... dé
can bd c6 thé hoc moi lic, moi noi, phu hop véi dac thu dia ban tinh Ninh
Binh c6 sy khac biét giita khu vuc d6 thi, nong thon va mién ndi, mién bién.

Mot khau then chét trong ddi méi cin ban cong tac dao tao, boi dudng
& tinh Ninh Binh 1 d6i mé&i d6i ngii lam cong tac dao tao - nhitng chu thé truc
tiép dan dit qua trinh chuyén tir mé hinh truyén théng sang mé hinh dao tao
s6. Néu giang vién, bao céo vién van giang day theo 16i doc - chép, chua tGng
dung, st dung cong nghé, thiéu kinh nghi¢m td chuc 16p hoc két hop truc tiép
- truc tuyén, thi rat kho tao ra su thay doi thuc chat & nguoi hoc. Vi vay, Tinh
can dau tu nguén lyc cho Truong Chinh tri tinh, cac truong Pai hoc trong
tinh, c6 ké hoach xdy dung doi ngii “giang vién s6”, dugc bdi dudng vé
phuong phap su pham cho can bd, cong chirc, vién chirc trong moi trudong so,

c6 k¥ nang thiét ké bai giang da phuong tién, st dung cong cu tuong tac va
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quan 1y 16p hoc truc tuyén. DPong thoi, cAn mé rong, c6 chinh sach dé xay
dung d61 ngli giang vién thinh gidng la can bd lanh dao, quan ly, chuyén gia
cong nghé, doanh nghiép trén dia ban dé tang tinh thuc tién va kién thuc sb
hién dai cho cac chuong trinh bdi dudng.

Po6i moi cin ban cong tac dio tao, bdi dudng ngudn nhan lyc trong bdi
canh chuyén d6i s ciing can dugc thé ché hoa chit ché trong cong tac can bd
cta tinh. Céc tiéu chi vé nang luc s6, thai do hoc tap sudt doi, kha nang thich
tmg va dan dit d6i moi can dugc 16ng ghép vao hé thdng tiéu chuén, tiéu chi
danh gia, Xép loai cén bd, cong churc, dang vién. Viéc tham gia va két qua hoc
tap cac chuong trinh boi dudng vé chuyén d6i sd, ky nang lanh dao s can tro
thanh mot cin ¢ quan trong trong cong tac quy hoach, bé nhiém, luan
chuyén can bo. Pdng thoi, can gian danh gia khoa hoc véi danh gia sy thay doi
trong thuc tién cong tac, théng qua cac chi sd cu thé nhu hiéu qua xt 1y cong
viéc, muc d6 cai thién chi s chuyén doi sd, cai cach hanh chinh va sy hai
long cua ngudi dan, doanh nghiép trén dia ban tinh.

Cudi cung, doi méi cin ban cong tac dao tao, boi dudng chi thuc sy
phat huy hi¢u qua khi dugc dat trong mot modi truong van hoa hoc tap tich
cuc cua toan Pang bo tinh Ninh Binh. Cap uy cc cdp cin néu guong trong
hoc tap, tu bdi dudng, coi viée “hiéu sd, biét s6, dung s6” 1a biéu hién cu thé
ctia tinh than trach nhiém va ning lyc lanh dao trong giai doan méi. Pong
thoi, can kip thoi phat hién, ton vinh va lan téa nhiing tap thé, ca nhan chi
dong tu hoc, tu d6i méi, ap dung hiéu qua kién thirc d3 duogc boi dudng vao
thuc tién lanh dao, quan ly. Khi hoc tap tr¢ thanh nhu ciu ndi sinh cta doi
ngil can bd, dang vién; khi cac chuong trinh dao tao dung hoa su sic gitta
nén tang 1y luan, pham chat chinh tri voi yéu cau hién dai vé ning luc sd, thi
“diém nghén” vé dao tao méi thuc sy dugce thao g0, tao nén tang viing chic
dé Pang bo tinh Ninh Binh nang cao ning lyc lanh dao trong bdi canh

chuyén doi so.
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4.4.5. Hoan thién co ché, chinh sach phat trién ning luc sé cho can
bd, dang vién va to chire dang nham tao dong luc manh mé, khic phuc
tinh trang quyét tim chinh tri chwa cao, trién khai con thiéu quyét liét va
cham tién do

Hoan thién co ché, chinh sach phat trién nang luc sé cho can bd, dang
vién va td chirc dang ¢ tinh Ninh Binh can xuét phat tir thuc té 13 chuyén doi
s6 thoi gian qua ¢ nhiéu linh vuc con mang tinh van dong, phong trao, thiéu
cac quy dinh rang budc va khuyén khich ¢a manh. Trong diéu kién Ninh Binh
1a tinh c6 quy md vira, nguoén luc dau tu cho chuyén d6i s6 con han ché, néu
nang luc sb cua doi ngii can by khong duogc thé ché héa thanh trach nhiém va
tiéu chi cu thé, thi du ¢ dau tu ha ting hay cong nghé, hiéu qua chuyén d6i sd
cling kho bén ving. Vi vy, hoan thién co ché, chinh sach khong chi dimg ¢
viéc ban hanh thém van ban, ma phai thiét 1ap mot “luat choi” mai, trong do
nang lyc s6 duoc xac dinh 13 bo phan cau thanh quan trong ciia nang luc lanh
dao, quan 1y; can bo, t6 chirc dang cham d6i méi, khong thich tmg voi yéu
cau chuyén d6i sb thi khong thé duoc danh gia 13 hoan thanh t6t nhiém vu.

Co ché, chinh sach can dugc thiét ké dong bo & ca cap to chuc dang va
cap ca nhan. Pdi véi t6 chuc dang, can quy dinh rd trach nhiém cua cép ty
trong 1anh dao, chi dao chuyén doi sb, gan cac chi tiéu vé tmg dung cong nghé,
khai thac dir liéu, cai thién chat luong diéu hanh, muc d6 hai long ciia ngudi
dan va doanh nghié¢p - dac biét trong cac linh vuc dac thu cia Ninh Binh nhu
quan 1y du lich, di san, dat dai, moi trudng - voi tiéu chi thi dua, xép loai to
chuc dang, co quan, don vi. Ddi voi can bo, dang vién, nang luc s6 can duoc cu
thé hoa trong tiéu chuan chiic danh va danh gia hang nam, tir kha ning sir dung
cong cu sb, tham gia boi dudng chuyén doi sd, dén viéc dé xuat va trién khai
cac sang kién tng dung cong nghé phu hop véi linh vuc cong tac.

Cung véi rang budc trach nhiém, co ché, chinh sach cta Tinh can chu

trong yéu td khuyén khich, dai ng0, tao dong luc ddi mai. Nhiing tap thé, ca
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nhan di dau trong x4y dung mé hinh, giai phap s6 phuc vu quan 1y nha nuéc,
phat trién du lich, cai cach hanh chinh, nang cao chat luong phuc vu nhan dan
can dugc uu tién trong quy hoach, bd nhiém, thi dua - khen thudng. Pong
thoi, can c6 co ché phat hién, boi dudng va str dung hi€u qua doi ngili can bd
tré, can bd co ning luc cong nghé, timg budc hinh thanh hinh mau “can bd
s6” phu hop véi diéu kién va yéu cau phat trién ctia Ninh Binh.

Viéc hoan thién co ché, chinh sach phat trién nang luc sb phai dat dudi
su lanh dao thdng nhit cua Pang bo tinh, gin véi ra soat, bd sung cac quy
dinh hién hanh vé cong tac can bo, t6 chirc, dao tao, bodi dudng va thi dua -
khen thuong. Trén co s& chu truong cua Trung wong, tinh can xay dung
khung chinh sach noi bd phu hop véi diéu kién thuc tién ctia Ninh Binh, trién
khai theo 16 trinh than trong, c6 thi diém, tong két, didu chinh kip thoi. Pong
thoi, tang cuong co ché giam sat, danh gia dé bao dam cac chinh sach di vao
thuc chat, tranh hinh thuc.

Nhu vay, hoan thién co ché, chinh sach phat trién ning luc sé & tinh
Ninh Binh 14 qua trinh chuyén yéu cau chuyén doi so tir “khuyén khich” sang
“chuan muc”, tir “phong trao” sang “trach nhi¢m”. Khi nang luc s6 duoc thé
ché hoa thanh tiéu chi danh gia va dong luc phan dau cu thé, tinh trang quyét
tdm chinh tri chua cao, trién khai thiéu quyét liét va cham Chuyén bién sé& tung
bude dugce khic phuc, tao nén tang nang cao nang luc lanh dao s6 cla Dang
b tinh trong giai doan phat trién méi.

4.4.6. Tang cwong cong tic linh dao, chi dao, kiém tra, giam sat
qua trinh chuyén d6i sé gin véi phat trién ning lwe lanh dao, bao dam
tinh dong bd va hiéu qua

Péi voi tinh Ninh Binh - mot dia phuong vira sap nhap, c6 co ciu kinh
té chuyén dich theo huéng dich vu - du lich - cong nghiép van hoa gan voi
bao ton di san, dong thoi con nhiéu dia ban nong thén, mién nui - chuyén doi

s6 1a qua trinh mang tinh hé thdng, lién théng nhiéu nganh, nhiéu cip, tac
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dong truc tiép dén phuong thirc lanh dao, quan 1y cua toan bo hé thdng chinh
tri. Trong diéu kién ngué)n luc dau tu con han ché, trinh do cén bo gifra cac
dia phuong, linh vuc chua déng déu, néu thiéu sy lanh dao, chi dao théng
nhat clia cap Uy cac cap, chuyén doi sb rat dé roi vao tinh trang manh mun,
dan trai: noi trién khai quyét liét, noi lam mang tinh hinh thtrc; cic nén tang,
co s& dit lidu thiéu két ndi, chia s¢, ddn dén lang phi ngudn luc va lam giam
niém tin ctia can bo, dang vién va nhan dan. Nguoc lai, khi cip uy cac cap &
Ninh Binh thuc sy ndm chéc yéu cau, dic thu va 10 trinh chuyén doi sb cua
dia phuong, chi dong lanh dao, chi dao va t6 chtrc kiém tra, gidm sat chat
ché, thi chuyén doi s6 khong chi dat hiéu qua thuc chat ma con trd thanh méi
truong quan trong dé rén luyén, phat trién nang luc lanh dao cua Pang bo.

Tang cuong lanh dao, chi dao trudce hét 1a xac 1ap chuyén ddi s6 nhu
mot nhiém vy chinh tri trong tdm, xuyén sudt trong nghi quyét, chuong trinh,
ké hoach cong tac ctia Pang bo tinh va cip ty cac cip, gin chit vi muc tiéu
phat trién kinh té - xa hoi, cai cach hanh chinh, xay dung chinh quyén s6, phat
trién du lich thong minh va nang cao chat lugng phuc vu ngudi dan, doanh
nghiép. Trén co s& d6, cap Uy can xac dinh rd trong tam, trong diém, 16 trinh
pht hop véi diéu kién thyc té cua timg dia phuong, timg linh vuc; phan cong,
phan cép trach nhiém cu thé cho ting td chirc, ca nhan; coi két qua thyuc hi¢n
chuyén d6i sb 1a tiéu chi quan trong dé danh gia chat luong lanh dao cua to
chtrc dang va trach nhiém cua nguoi dung dau. Qua dé, thu hep khoang cach
gilra nang luc 1anh dao thé hién trén van ki€n véi nang luc lanh dao trong thuc
tién diéu hanh s6 ¢ Ninh Binh.

Song hanh véi lanh dao, chi dao, cong tac kiém tra, giam sat can duoc
coi 1a khau bao dam ky luat, ky cuong cta qua trinh chuyén doi s6. Poi véi
Ninh Binh, kiém tra, giam sat khong chi dimg ¢ tién d6 hay hinh thirc trién
khai, ma phai tap trung danh gia hiéu qua thuc chat: mic do tng dung cong
ngh¢ ) trong chi dao, diéu hanh; kha nang két ndi, khai thac dit liéu phuc vu

quan 1y nha nudc, phat trién du lich, nong nghiép, do thi; mirc do hai long cua
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ngudi dan va doanh nghiép khi sir dung dich vu cong truc tuyén. Thong qua
kiém tra, giam sat, cép uy kip thoi phat hién cac diém nghén vé nhan thire, ha
tang, thé ché, nhan lyc; dong thoi nhan dién nhitng mo hinh, cach lam hiéu
qua dé tong két, nhan rong trong toan tinh.

Vé t chire thue hién, viéc tdng cuong lanh dao, chi dao, kiém tra, giam
sat chuyén ddi sb & Ninh Binh can duge trién khai theo hudng vira chat che,
vira linh hoat, phu hop véi diéu kién dia phwong. Cép ty tinh va cip iy cac
cap can kién toan cac ban chi dao, t6 cong tac vé chuyén d6i sé v6i sy tham
gia dong bd cua cac ban Pang, chinh quyén, Mt tran T qudc va céc to chirc
chinh tr1 - xa hoi, bao dam su phéi hop lién thong trong lanh dao, chi dao.
Pong thoi, khuyén khich tng dung chinh cac cong cu s trong cong tac kiém
tra, giam sat nhu hé thong bao céo tryc tuyén, bang chi s theo thoi gian thuc,
kénh phan anh cua nguoi dan, qua d6 nang cao hi€u qua giam sat va tung
budc hinh thanh phuong thitc lanh dao, quéan 1y hién dai.

Quan trong hon, toan bd qua trinh 1anh dao, chi dao, kiém tra, giam sat
chuyén dbi s6 phai dugc gin chit véi muc tiéu phat trién ning luc lanh dao
ctia Pang bo tinh Ninh Binh. Mdi két qua kiém tra, giam sat can dugc st dung
nhu mot can clir quan trong dé diéu chinh phuong thic ldnh dao, hoan thién
chuong trinh dao tao, boi dudng can bo, bo tri va su dung do1 ngili can bg co
nang luc lanh dao s6. Khi chuyén doi s6 duoc dat trong mot chu trinh khép
kin tir chii truong - to chirc thuc hién - kiém tra, gidm sat - diéu chinh - phat
trién nang luc 1anh dao, thi qué trinh nay & Ninh Binh s€ dién ra déng bg, hiéu
qua va tao ra nhitng chuyén bién thuc chét vé ning lyc ldnh dao ctia Pang bo
trong thoi ky sb.

4.4.7. Gan phat trién ning lwc lanh dao trong béi canh chuyén doi
o Véi viéc giir virng dinh hwéng “nhanh, xanh, bén virng” va dit nhén
dan & Vvi tri trung tam

Viéc gilt ving dinh huéng “nhanh, xanh, bén viing” va dit nhan dan &

vi trf trung tAmla yéu cau bao dam cho qua trinh hién dai hoa khong di chéch
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khoi muc tiéu, 1y tudng cua Pang. Chuyén doi s mo ra co hoi rat 16n cho
ting trudng nhanh, ning cao ning suat lao dong, md rong khong gian phat
trién; nhung néu thiéu dinh hudng chinh tri - tu tudng dang, né ciing cé thé
lam gia tang chénh 1€ch giau ngheéo, gdy suc ép 1én moi trudng, tao ra cac
dang bat cong mai trong tiép can co hoi va dich vu. Vi vay, nang luc lanh dao
ciia Pang b tinh trong ky nguyén sd khong thé chi duoc hiéu 1a “biét dung
cong nghd” ma phai 14 nang luc dan dit qua trinh sd hod theo quy dao phat
trién nhanh nhung khong danh ddi méi truong, bao dam coéng bang xa hoi va
ngay cang nang cao quyén, loi ich hop phap, chinh dang ctia nhan dan.

Dinh hudng “nhanh, xanh, bén vilng” can duoc tich hop truc tiép vao
cdu phan ning luc lanh dao cua Pang bo trong bdi canh chuyén doi sd.
“Nhanh” ¢ day la nang lyc nhan dién va khai thac kip thot cac dong luc tang
truéng mai tir kinh té s, dich vu s6, du lich thong minh, nong nghiép thong
minh, quan tri thong minh... chtr khong phai 1a tang truéng néng, chay theo
sb luong. “Xanh” 1a nang lyc lanh dao lya chon mo6 hinh phat trién hitu han vé
tai nguyén, han ché phat thai, ing dung cong nghé sd trong giam sat moi
truong, bao ton di san, quan Iy khong gian d6 thi - nong thon; dic biét co ¥
nghia v6i mot dia phuong nhu tinh Ninh Binh vén dya nhidu vao tai nguyén
du lich, canh quan, sinh thai, vin hoa, truyén thong. “Bén viing” 1a ning luc
diéu phéi hai hoa gifta muc ti€éu kinh té, xa hoi, moi trudng; nang cao suc
chéng chiu cua hé théng truéc cac ct sbc; bao dam nhirng thanh qua tur
chuyén doi sé dugc duy tri va phan phdi tuong doi cong bang giira cac nhom
dan cu, cac vung, cac thé heé.

Dit nhan dan & vi tri trung tdm trong phét trién niang luc lanh dao nghia
12 moi d6i méi vé tu duy, phuong thirc, cong cu ldnh dao trong chuyén ddi sb
phai quay tr¢ lai cau hoi: nguot dan duoc gi, doi séng vat chat, tinh than cua
ho thay ddi ra sao, quyén lam chu cua hg dugc méd rong nhu thé nao. Trong

diéu kién s0, quyén va lgi ich ciia nhan dan khong chi ding & viéc ti€p can
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dich vu cong thuan loi hon, ma con bao gdm quyén tiép can thong tin minh
bach, quyén duoc bao vé dir liéu ca nhan, quyén tham gia, phan bi¢n, giam sat
thong qua cac nén tang s6. Do d0, phat trién ning luc ldnh dao trong bdi canh
chuyén d6i s6 phai gan voi nang cao nang luc thiét ké, chi dao va kiém soat
chinh sach theo huéng khong ai bi bo lai phia sau, thu hep khoang cach sé
gitta ving thudn loi va vung kho, giita cac nhom dan cu; dong thoi chu dong
phong ngira, xir 1y nhimg rti ro, mat trai cua khong gian mang d6i voi doi
séng nhan dén.

Vé cach thuc trién khai, yéu cau gin chuyén doi s véi dinh hudng
“nhanh, xanh, bén vimg” va nhan dan 1a trung tim can duoc thé ché hod ngay
ttr khau hoach dinh dudng 16i, chi truong, chuong trinh, dé 4n ctia Pang bo.
MGdi chién luoc, chuong trinh chuyén doi sb cta tinh phai kém theo hé tiéu chi
kép: tiéu chi vé ting truong, hiéu qua quan tri va tiéu chi vé tic dong moi
truong, xa hoi, muac do cai thién chét luong phuc vu nhan dan. Cac du &n, mo
hinh chuyén ddi sé trong diém - nhu chinh quyén sd, d6 thi thong minh, du
lich théng minh, quan 1y dat dai, tai nguyén - phai c6 danh gia tac dong vé
moi trudng, xa hdi va quyén loi caa cic nhom d& bi ton thuong, tir d6 diéu
chinh thiét ké dé khong tao thém rao can hay bét binh dang méi. Hé thong chi
s6 giam sat, danh gia phuc vu lanh dao, quan 1y ciing can duoc xdy dung theo
tinh than nay: bén canh céac chi s6 kinh té, k¥ thuét, phai c6 cac chi s6 vé chat
luong méi trudng, phat trién x4 hoi, mic do hai long va mic d6 tham gia cta
nguoi dan.

O chiéu nguoc lai, phat trién nang luc lanh dao theo hudéng nay cling
doi hoi phai t6 chirc lai kénh tuong tac gitta Pang voi nhan déan trén nén tang
s6. Pang bo tinh can xdy dung va van hanh hiéu qua cac kénh thong tin hai
chiéu: cong thong tin, nén tang gop ¥ chinh sach, cac dién dan truc tuyén dé
nguoi dan va doanh nghiép phan 4nh, dé xuat sang kién, giam sat viéc thuc thi

cha truong, chinh sach. Khi nhitng cong cu d6 duoc sitr dung nhu mot phan
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binh thuong trong quy trinh ldnh dao, quan 1y, ning luc ling nghe, tiép thu,
d6i thoai cuia Pang bo s& dugc nang 18n, gdp phan hién thuc hod quan diém
“lay nhan dan 1am trung tim, 1am cha thé” trong ky nguyén sb. Cing véi do,
trong cong tac can bo, cac ti€u chi vé nhay cam xa hdi, y thirc bdo v¢ moi
truong, k¥ ning lam viéc véi cong dong, ton trong va bao vé quyen, loi ich
ctia nhan dan can dugc dit canh tiéu chi vé nang luc s6, coi day 1a hai mat
khong tach roi cia nang luc lanh dao hién dai.

Nhu vay, gén phat trién nang luc lanh dao vd&i dinh hudng “nhanh,
xanh, bén vimg” va nhan dan ¢ vi tri trung tdm khong chi 1a mot yéu cau bo
sung vé mat gia tri, ma 1a cach dé bao dam qua trinh chuyén doi sé & Ninh
Binh dién ra trong khuon kho cta chién lugc phat trién bén viing, nhan van,
pht hop ban chat ciia Pang cam quyén. Khi ning lyc lanh dao sd duoc xay
dung trén nén tang d6, chuyén doi sé s& khong dung lai ¢ hién dai hoa cong
ngh¢, ma s€ trd thanh phuong thirc dé bang bd nang tam nang luc hoach dinh,
td chire thuc hién va phuc vu nhan dan trong giai doan phat trién mai.

4.4.8. Pay manh chuyén doi so6 trong to chirc, hoat dong ciaa Pang
bé tinh Ninh Binh

Pay manh chuyén d6i sé trong to chuic, hoat dong cua Pang bo tinh
Ninh Binh trudc hét 12 yéu cau ndi tai cia chinh cong tac xdy dung Péang
trong bdi canh méi. Néu béang bo chi dung lai & viéc 1anh dao chuyén ddi sb
d6i véi chinh quyén, doanh nghiép va xa hoi, trong khi ban than to chuc dang
van van hanh chi yéu theo phuong thuc thii cong, gidy to, thong tin phan tan,
quy trinh xt Iy cng viéc chdm va thiéu lién thong, thi rat kho bao dam vai tro
néu guong, tién phong va cang khé phat huy hét tiém nang ciia chuyén doi sb
d6i v6i nang cao nang lyc lanh dao, strc chién ddu ctia Pang. Vi viy, chuyén
doi sb trong td chirc va hoat dong cua Pang bd can duoc xac dinh 1a mot noi
dung trong tim cua cong tac xay dung, chinh don Pang, 1a “khau then chét”

dé dua yéu cau d6i méi phuong thire 1anh dao vao thyc chét.
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Chuyén ddi sb trong t6 chtic, hoat dong ctia Pang bd tinh Ninh Binh
can duoc hiéu 13 qua trinh s6 héa toan dién cac khau cha yéu trong cong tac
dang, tu td chirc - can bo, tuyén gido, kiém tra - giam sat, dan van dén cong
tac van phong, tong hop, thong tin, bao céo. Trén nén tang d6, Pang bo xay
dung va van hanh cac hé thdng thong tin, co s¢ dir liéu dung chung phuc vu
13nh dao, chi dao: co s& dit liéu vé td chiic co s6 dang, dang vién, can bd, quy
hoach, ddo tao, danh gia; hé théng quan 1y vin ban, hd so cong viéc ciia cap
uy; hé théng theo doi, giam sat viéc trién khai nghi quyét, chi thi, két luan cta
Pang. Chuyén d6i sb trong t6 chtic, hoat dong con bao gdm doi mdi phuong
thirc sinh hoat cép uy, sinh hoat chi bg, cong tac tuyén truyén, gido duc 1y
luan chinh tri, cong tac diéu tra, ndm bét du luan x3 hoi, sao cho cac hoat
dong nay vira giit dugc nguyén tic to chuc, ky luat ctia Pang, vira tan dung
dugc uu thé ctia cong nghé sb vé toe do, do phit va kha ning tuwong tac.

Pé trién khai hiéu qua, trudc hét Pang bo tinh can xay dung mot kién
tric tong thé vé hé thong thong tin phuc vu cong tac dang, bao dam tinh thdng
nhat, lién thong tr tinh dén co so, tranh tinh trang manh ai nay lam, phan
mém manh mun, khong két ndi. Trén co s& do, tung budc s6 hoa, chuan hoa
quy trinh xtr Iy cong vi¢c trong co quan Pang: tir soan thao, ban hanh, luu trir
vin ban; quan 1y chuong trinh, ké hoach cong tac; quan 1y ho so dang vién, ho
so to chirc dang; dén cong tac thdng ké, bao cdo, theo ddi két qua thuc hién
nghi quyét. Viéc ing dung hé thong quan 1y vin ban va diéu hanh, chir ky sd,
hop truc tuyén, lich cong tac dién tur... can duoc xem 1a “chuan 1am viéc méi”
trong cac co quan tham muu, gitp viéc cta Tinh Gy va cip ty cap dudi, qua
d6 timg budc hinh thanh tac phong lam viéc khoa hoc, giam tbi da do tré
thong tin va chi phi giao dich ndi bo.

Song song voi do, can dic biét coi trong chuyén doi sb trong cong tac
tuyén gi4o, gido duc chinh tri tw twéng va céng tac dan van. Pang b tinh can

xdy dung, van hanh cac nén tang thong tin, tuyén truyén, gido duc truc tuyén;
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hé thdng trang thong tin dién tir, fanpage, kénh sb chinh théng dé phd bién
nghi quyét, dinh huéng du luan, ddu tranh phan bac cac quan diém sai trai,
thu dich trén khong gian mang. Cong tac bdi dudng, cap nhat kién thirc cho
can bo, dang vién c6 thé két hop linh hoat giira 16p hoc truc tiép va cac khoa
hoc truc tuyén, kho hoc liéu sd, dién dan trao d6i kinh nghiém trén nén tang
$0. Trong cong tac dan van, viéc tiép nhany kién, kién nghi ctia nhan dan, ddi
thoai gitta cAp ty voi nhan dan, doanh nghiép... c6 thé duoc md rong thong
qua cac kénh sd, gitip Pang bo nim bat nhanh hon tAm tu, nguyén vong, dong
thoi tang cuong tinh minh bach, trach nhiém giai trinh.

Mot yéu cau quan trong 1a ddy manh chuyén doi sb trong to chuc, hoat
dong cua Pang bo phai gin chit v6i bao dam an ninh, an toan thong tin va giir
gin bi mat cua Pang, Nha nudc. Diéu nay doi hoi xay dung cac quy ché, quy
dinh cu thé vé phan loai, bao v¢ dir licu; vé trach nhiém cua can bo, dang vién
trong st dung hé théng thong tin; vé xir Iy cac vi pham lién quan dén bao mat,
an toan dir liéu. Cung voi du tu ha ting k¥ thuat phu hop, can chu trong xay
dung doi ngii can bo chuyén trach, ban chuyén trach c6 trinh do vé cong nghé
thong tin trong cac co quan dang, du kha nang tham muu, van hanh, béo tri h¢
théng an toan, hi¢u qua.

Vé phuong thirc tién hanh, giai phap nay chi c6 thé di vao chiéu sau
néu dugc gan v6i 461 méi phuong thire lanh dao va cong tac can bo. Tinh
iy can ban hanh nghi quyét, chwong trinh hanh dong chuyén dé vé chuyén
d6i s6 trong t6 chirc va hoat dong ctia Pang bo, trong d6 phan cong trach
nhiém cu thé cho timg ban dang, timg cip ty; dong thoi x4c dinh rd cac chi
tiéu, moc thoi gian, san pham chuyén d6i s6 phai dat duoc theo ting giai
doan. Viéc trién khai c6 thé thuc hién theo hudng thi diém & mot sd co
quan, don vi ¢6 du diéu kién, sau d6 so két, rut kinh nghiém, nhan rong
trén toan tinh. Trong cong tac can b, can bd sung yéu cau vé niang luc so

vao tiéu chuan cac chic danh lanh dao, quan ly; dua viéc sit dung thanh
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thao hé thong thong tin, chu dong tng dung cong nghé trong lanh dao, chi
dao vao tiéu chi danh gia, xép loai hang nim ddi véi can bo, dang vién,
nhét 1a ngudi dimg dau.

Cubi ciing, ddy manh chuyén doi sd trong to chirc, hoat dong ctia Pang
bo tinh Ninh Binh khong chi nham “hién dai hoa” cong tac dang vé mat ky
thuat, ma phai hudng td1 muc ti€u sau xa la nang cao nang luc du bao, hoach
dinh, t6 chirc thuc hién va kiém tra, giam sat cua Pang bg; tdng cuong tinh
cong khai, minh bach, trach nhi€m giai trinh; ciing ¢, tang cuong mbi lién hé
mat thiét gitra Pang véi nhan dan trong diéu kién méi. Khi chuyén doi sb tro
thanh phuong thic van hanh binh thuong trong cac co quan dang, gop phan
lam cho hoat dong 1anh dao, chi dao khoa hoc hon, kip thdi hon, hi€éu qua
hon, thi d6 cling 1a lic nang luc 1anh dao cua Bang bo tinh thuc sy dugc nang

1én, d4p tmg yéu cau phat trién nhanh, bén vimg trong ky nguyén sb.
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Tiéu két chwong 4

Trén co sé thyc trang phét trién nang luc ldnh dao cia Pang bo tinh
Ninh Binh trong bi canh chuyén ddi sb va xuét phat tir quan diém phat trién
nang lyc lanh dao, chuyén dé xac dinh ba phuong hudng cu thé. Thir nhat,
Phét trién nang luc lanh dao ctia Pang bo dap tng yéu ciu cia ba khau dot
pha chién lugc theo nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh nhiém ky 2025 dén
2030. Thir hai, Xay dung phuong thtrc 1anh dao s6, nang cao ning lyc lanh
dao cua Pang bo trong xay dung chinh quyén dién tir va chinh quyén sb; Day
manh cai cach hanh chinh, kién tao cac diéu kién cho su phat trién kinh té- xa
héi dia phuong. Thir ba, ddu tu ha ting cong nghé thong tin va nang cao ning
luc do1 ngti can bo, nguén nhan lyc sb.

Tir nhitng phuong hudng trén, chuyén dé dé xuat hé thdng giai phap
déng bo, gém nang cao nhan thuc clua cép uy, td chirc dang, can bg, dang vién
vé phat trién nang lyc 1anh dao cua Pang bo tinh trong bdi canh chuyén doi
sb; xay duyng, hoan thién ké hoach, chinh sach cu thé dé phat trién nang luc
lanh dao cho Pang b tinh; diy manh dao tao, boi dudng, tp huan cac kién
thire, k¥ nang ldnh dao can thiét trong bdi canh chuyén d6i sé cho cap ty, t6
chtrc dang va dang vién; phat huy vai trd cta céac t6 chirc khac trong hé thong
chinh tri va nhan dan trong phat trién ning luc 1anh dao ctia Pang bo; ting
cuong dau tu kinh phi, co sé vat chat, ky thuat cho chuyén doi sb, cai cach
hanh chinh trong Pang va phat trién nang luc lanh dao ctia Pang bo tinh Ninh
Binh; dong thoi phat huy trach nhiém cta nguoi ding dau cip uy, to chirc
dang trong phét trién nang lyc lanh dao. Cac giai phap nay tao nén mot chinh
thé théng nhat, khong thé tach roi, can dugc van dung déng bd, cu thé, linh
hoat dé mang lai hi¢u qua thiét thuc, tiép tuc phat trién nang luc 1anh dao cua

Pang b tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén déi sb.



166

KET LUAN

Chuyén d6i s6 dang tré thanh xu thé tat yéu, tac dong sdu sic va toan
dién té1 moi linh vuc cua doi séng xa hoi, tao ra nhitng thay d6i manh mé vé
phuong thirc san XUAt, quan tri xa hdi, cling nhu hoat dong 1anh dao, quan ly
ctia cac t6 chie chinh tri, trong d6 c6 Pang Cong san Viét Nam. Trong bdi
canh do, viéc phat trién nang luc 1anh dao cua Pang bd céc tinh, thanh phé tro
thanh mot yéu cau cip thiét, nham bao dam cho Pang du kha ning lanh dao,
td chire thue hién théng lg1 cac nhi¢m vu chinh tri, dap ung yéu cau phat trién
nhanh va bén viing cta dat nude. Vi vi tri 1a Pang bd dia phuong thudc ving
Pong bang Song Hong, tinh Ninh Binh di sém nhén thirc tAm quan trong cua
chuyén d6i sd, lua chon xay dyng chinh quyén dién ti, thuc hién chuyén doi
s6 1a mot trong ba khau dot phé chién luoc trong nhiém ky 2020-2025, dong
tho1 ban hanh Nghi quyét chuyén dé, dat muc tiéu cu thé vé xép hang chuyén
d6i s6 dén nam 2025 va 2030. Trong qua trinh trién khai, Pang bo tinh Ninh
Binh di dat dugc nhitng két qua nhat dinh trong viéc nang cao ning luc ldnh
dao, thé hién ¢ viéc ban hanh cac chu truong, chinh sach cé tinh dinh hudng,
td chtre thuc hién déng bd trén nhiéu linh vye, huy dong su tham gia cia ca hé
théng chinh tri, doanh nghi¢p va nhan dan, budc dau xay dung dugc chinh
quyén dién ttr, kinh té sb, xa hoi s6 phu hop voi diéu kién thuc tién cua tinh.

Tuy nhién, thyc tién ciling cho thy, qua trinh phét trién ning luc 1anh
dao ciia Pang bo tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén d6i s6 hién nay van
ton tai nhiéu van dé can tiép tuc giai quyét. D6 1a nhitng mau thuin gitta yéu
cau d6i méi tu duy lanh dao voi thoi quen diéu hanh truyén thong; giira muc
ti€u xay dung hé sinh thai 1anh dao s v6i han ché vé ha tﬁng cong nghé va
nang luc doi ngil can bo; gitta nhu cau dao tao doi ngili can bd dap tng yéu
cau thoi dai s6 v6i hé théng gido duc con cham ddi méi va gifra ky vong vé su
tham gia tich cuyc cia nhan dan, doanh nghi€p v&1 muce do tuong tac thuc té

con han ché. Nhirng ton tai nay xudt phat tir nhiéu nguyén nhan, bao goém ca
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yéu t& khach quan cua bdi canh x3 hoi, sy tac dong manh mé, phuc tap ctua
cudc cach mang cong nghiép lan thtr tu, cling nhu yéu t6 cht quan nhu han
ché v& nhan thiec, nang luc lanh dao ctia mot bd phan can by, dang vién, su
thiéu déng bd trong td churc trién khai, nguén luc tai chinh, ha téng ky thuat
chua dap tmg duoc yéu cau chuyén doi sd.

Tir nhimg két qua nghién ctru, luan an da hé thdng, phan tich co s 1y
luan va thyuc tién vé phat trién nang luc lanh dao cua Pang bd trong bdi canh
chuyén ddi sb. Luan an 1am ro khai niém, noi dung, yéu cAu, cac nhan td tac
dong cling nhu ti€u chi danh gid nang luc 1anh dao cua Bang bd cép tinh,
d6ng thoi khang dinh phét trién ning luc 1anh dao khong chi 13 van dé b
sung tri thie, k§ naing ma con bao ham sy d6i méi vé tu duy lanh dao, phuong
thire t6 chic va phong cach 1anh dao, phu hop véi nhitng dic trung cta thoi
dai s0. Luan an ciling phan tich 1am rd cac nhan t6 4nh huong dén phat trién
nang lyc lanh dao ciia Pang bo tinh Ninh Binh, gdm yéu t6 chii quan nhu chét
luong do1 ngli can by, nhan thurc cua nguoi ding déau, t6 chirc bd may Dang,
diéu kién kinh té - xa héi cia tinh, cling nhu cac nhan td khach quan tur yéu
cau phat trién chung cua dat nudc, tic dong cta cong nghé, yéu cau hoi nhap
qudc té va sy tham gia cta nhan dan, doanh nghiép.

Trén co s& nghién ctru 1y luan va khao sat thyc tién, luan an da dé xuat
ba phuong hudng co ban nham phét trién nang luc ldnh dao cia Pang bo
tinh Ninh Binh trong béi canh chuyén d6i s6. Mot 13, phat trién nang luc
lanh daop cia Pang bo tinh dap g yéu cau cua ba khau dot pha chién luge
theo Nghi quyét ctia Pai hoi Pang b tinh nhiém ky 2025-2030. Hai 13, xay
dung phuong thuc 1anh dao s6, nang cao ning luc lanh dao cua Pang bd
trong xay dung chinh quyén dién tr va chinh quyén sd; diy manh cai cach
hanh chinh, kién tao cac diéu kién cho sy phat trién kinh té - xa hoi dai
phuong. Ba 13, dau tu ha ting cong nghé thong tin va nang cao nang luc doi

ngil can bd, nguén nhan lyc so.
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Trén co so cac phuong hudng trén, lusn an dé xuat hé thong tdm nhom
giai phap dong bo. Thir nhat, ddy manh phat trién tu duy lanh dao s trong
toan Pang bd. Thtr hai, doi méi phuong thic 1dnh dao cua Pang bo dap tng
véi bdi canh chuyén d6i s6. Thi ba, ting budc hoan thién hé sinh thai va ha
tang ky thuat phuc vu lanh dao sd, gan voi diéu kién kinh té - xa hoi cu thé
cua tinh. Tht tu, ddi Méi can ban cong tic dao tao, boi dudng, phat trién
ngudn nhén luc theo hudng hai hoa giira truyén thong va hién dai, khac phuc
mau thuan giita phuong phap dao tao truyén théng véi yéu cau xay dung doi
ngii nhan su, Nguon nhan lyc s6. Thi nim, hoan thién co ché, chinh sach phat
trién ning lyc s6 cho can bd, dang vién va td chitc dang nham tao dong luc
manh mé&, khac phuc tinh trang quyét tim chinh tri chua cao, trién khai con
thiéu quyét liét va cham tién do. Thir sau, ting cudng cong tac lanh dao, chi
dao, kiém tra, giam sat qua trinh chuyén d6i s gan véi phat trién nang luc
lanh dao, bao dam tinh déng bo va hiéu qua. Thir bay, gan phat trién ning luc
lanh dao trong béi canh chuyén doi sb véi viéc giit viing dinh hudng “nhanh,
xanh, bén vitng” va dit nhan dan & vi tri trung tdm. Th& tam, ddy manh
chuyén d6i so trong t6 chic, hoat dong cia Pang bo tinh Ninh Binh.

Tong thé, nhitng két qua nghién ctru cta luan 4n khong chi gop phan
lam sang t6 co s& 1y luan vé phat trién nang luc lanh dao cua Pang bd dia
phuong trong bdi canh chuyén d6i s, ma con cung cap cac luan ct khoa hoc
va thuc tién quan trong, gitip Pang bd tinh Ninh Binh ciing nhu cac dia
phuong khac ¢ thé tham khdo, van dung trong qua trinh d6i méi, nang cao
ning lyc ldnh dao, nham dap tng yéu cau phat trién nhanh, bén viing cua dit
nudc trong thoi dai s6. Két qua nghién ciru ctia ludn 4n ciing c¢6 gia tri tham
khao cho cac nha nghién ctru, co s¢ dao tao, cac co quan, cd nhan hoach
dinh chinh sach, gop phan thiét thuc vao cong cudc xay dung va chinh dén
Pang, cing ¢d niém tin ctia nhan dan d6i véi vai tro 1anh dao cua Pang, dua
tinh Ninh Binh tré thanh dia phuwong phét trién niang dong, bat kip xu thé

phat trién cua thoi dai cach mang cong nghiép 4.0.
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PHU LUC

Phu luc 1

DANH MUC CAC VAN BAN CHI PAO PIEU HANH CHUYEN POI SO
TREN PIA BAN TINH NINH BINH TU NAM 2020 PEN NAY

Ky en < 1= Ngay ban Co quan N¢i dung
STT| So hi€¢u van ban hanh ban hanh
1049/STTTT- SgTTTT | DC Xuat niém vy mien khai Chuong
1 CNTT 03/08/2020 Ninh Binh trinh chuyén d6i so quoc gia dén nam
2025, dinh huéng dén nam 2030
, Thanh 1dp Ban Chi dao xay dung
2 |1630/QP-UBND | 30/12/2020 | UBNDUnh | )b quyén dien tir, chuyén déi s
Ninh Binh , . .
tinh Ninh Binh
S¢ TTTT | Lua chon, dé xuit don vi cép xa dé
3 |SS/STTTT-CNTT | 15/01/2021 | \o b Binh | trién khai thuc hién chuyén d6i s6
Ss TTTT Béo cdo tinh hinh trién khai Quyét
4 |3/BC-STTTT 19/01/2021 | . dinh s6 749/QD-TTg vé Chuong trinh
Ninh Binh 2 2. X I .
chuyén doi so quoc gia
, Thanh 13p Ban Chi dao xay dung
5 |103/QD-UBND | 26/01/2021 | oD M| i quyén dién tir, Chuyén déi s
Ninh Binh .
huyén Hoa Lu
Ban Chi dao | Ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban
6 |12/Qb-BCb 02/02/2021 | tinh Ninh | Chi dao x4y dyng Chinh quyén dién
Binh tir, Chuyén doi sb tinh
o TTTT | R4 sodt, kién toan thanh vién T6 cong
7 |117/STTTT-CNTT | 05/02/2021 ) . tac giup viéc Ban Chi dao xay dung
Ninh Binh , NPT 2 2. &
Chinh quyén dién tir, chuyén do1 s6
Ban Chap | Nghi quyét vé xay dung chinh quyén
8 |01/NQ-TU 20/04/2021 |hanh Dang b | dién tir, chuyén doi sb dén nam 2025,
tinh dinh hudng dén nam 2030
Trién khai D& 4n d6i méi co ché mot
UBND tinh | cra, mdt cua lién thong trong gidi
9 |138/KH-UBND 2710812021 | \iivh Binh quyét thii tuc hanh chinh, gin véi

chuyén doi so
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£ oven 4 Ngay ban Co quan Noi dung
STT| So hi€éu van ban hanh ban hanh
, Trién khai Chuong trinh chuyén doi
10 | 141/KH-UBND | 30/08/2021 | LoD U™ 16 honh thur vien dén nam 2025,
Ninh Binh . . Lo
dinh hudéng dén nam 2030
UBND finh T'liyer{ truyenxxayxc.iur:g A,Chlrjh quyén
11 | 148/KH-UBND 23/09/2021 ) . dién tr, Chuyén doi s6 dén nam 2025,
Ninh Binh . . Lo
dinh huéng dén nam 2030
12 | 3/UBND-PVHCC | 3011272001 | UBND tinh I\iihle'r}i Cuu’étd }Xifﬁ C}?f balhtoa‘n 1101:
Ninh Binh SZ giadi quyet dé thuc hién chuyén do
Ban Chi dao :
, . .| Ban hanh Quy ch¢ hoat dong ctia Ban
13 |327/Qb-BCb 31/12/2021 t1nh‘N1nh Chi dao chuyén déi s6 tinh Ninh Binh
Binh
Két luan cua Chu tich UBND tinh tai
UBND tinh | Hoi nghi dénh gia két qua xay dung
14 | 03/KL-UBND 13/01/2022 Ninh Binh | Chinh quyén dién tir, chuyén ddi s6
nam 2021
, Phét trién chinh quyén sd, chuyén dbi
15 | 33/KH-UBND 22/02/2022 ﬁiﬁi%:gﬁl s6 va dam bao an toan thong tin mang
tinh Ninh Binh nam 2022
T6 chirc Hoi nghi cong bd Chi s6 déanh
UBND tinh | gia nang lyc canh tranh cép sO, ban,
16 | 36/KH-UBND 23/02/2022 Ninh Binh | nganh va dia phuong (DDCI) ndm
2021
17 | 15/UBND-PVHCC | 25/02/2022 | DN tinh | Trién khai Chuong trinh phat tricn nén
Ninh Binh | tang s6 quoc gia phuc vu chuyén doi so
Chuyén d6i sd trong linh vyc gido
UBND tinh | duc va dao tao tinh Ninh Binh giai
18 | 49/KH-UBND 14/03/2022 | (i Binh doan 2022-2025, dinh hudng dén
nam 2030
Ban Chi dao | K& hoach hoat dong cua Ban Chi dao
19 |106/KH-BCDH 24/05/2022 | tinh Ninh | chuyén d6i s tinh Ninh Binh nim
Binh 2022
20 |733/0P-UBND 15/08/2022 UBND tinh | Phé duyét BJ chi s6 danh gid chuyén

Ninh Binh

ddi sb tinh Ninh Binh
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K ven < 1= Ngay ban Co quan N¢i dung
STT| So hi€éu van ban hanh ban hanh
UBND tinh T-fl,en;kh;al th~uc Ahle;n. mo‘ hlr{h Chu)fe:n
21 | 164/KH-UBND 03/10/2022 . . doi so cap xa trén dia ban tinh (phién
Ninh Binh .
ban 1.0)
, Phat trién ha tang vién thong bang
22 |171/KH-UBND | 20/10/2022 | UBND tnh | s trén dia ban tinh dén nam 2025,
Ninh Binh . . £«
dinh hudéng dén nam 2030
, Phat trién chinh quyén sd, chuyén dbi
23 | 09/KH-UBND 09/02/2023 %?i%igﬁl s6 va dam béao an toan thong tin mang
tai Van phong UBND tinh nam 2023
UBND tinh Déy manh thuc hién nhiém vu vé
24 |446/UBND-VP6 | 22/06/2023 | (i 1 iy phat trién kinh té sb, x4 hoi s6
25 |89/BC-BCb 23/06/2023 | tinh Ninh \ a y‘ N Y np
Binh bdo an toan thong tin mang 6 thang
dau ndm 2023
Truong Chinh | Kiém tra giam sat cong tac cai cach
26 |69/KH-TCT 28/06/2023 tri tinh hanh chinh va kiém soat th tuc hanh
Ninh Binh | chinh, xay dung chinh quyén dién tir
UBND finh Tr‘1en klfal ICT pheAlt trle‘n’ do tI,u thqr‘Alg
27 | 465/UBND-VP6 28/06/2023 Ninh Binh minh va Trung tam giam sat, dicu
hanh thong minh (I0C)
i UBND tinh | T6 chtrc Ngay chuyén d6i s6 qudc gia
28 | 128/KH-UBND 18/08/2023 Ninh Binh | 2023
UBND tinh Déy manh trién khai cac nhiém vu vé
29 |6LY/UBND-VP6 | 18/08/2023 |\ Binh chuyén dbi s6, Dé 4an 06
Két luan cua Pho Chu tich Thuong
UBND tinh | truc UBND tinh tai Hoi nghi danh
30 | 14L/TB-VPUBND | 31/08/2023 Ninh Binh | gia, phan tich két qua DTI tinh Ninh
Binh ndm 2022
UBND tinh | Ké hoach chuyén dbi s nim 2024
31 |30/KH-UBND 07/02/2024 Ninh Binh | tinh Ninh Binh
Phé duyét két qua danh gia, xép hang
UBND tinh | mitc d6 chuyén dbi sd cua cac co
32| 506/Qb-UBND 18/07/2024 Ninh Binh | quan nha nudc tinh Ninh Binh nam

2023
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£ oven 4 Ngay ban Co quan Noi dung
STT| So hi€éu van ban hanh ban hanh
Ban Chidao | _, . | L A,
33 |101/BC-BCP 23/07/2024 | tinh Ninh | o0 cdo tinh hinh, két qua cong tac
. chuyén doi so 6 thang dau nam 2024
Binh
, Ké hoach Ngay Chuyén doi sbé
UBND tinh L. NP
34 | 149/KH-UBND 05/08/2024 ] . quoc gia nam 2024 trén dia ban tinh
Ninh Binh i
Ninh Binh
Tv \ h A 5 5 1 , A
UBND tinh | | ang cuongA iéu qufl quAan y dau tu
35 |860/UBND-VP4 15/08/2024 } . ung dung cong nghé thong tin phuc
Ninh Binh 2 eA. A
vu chuyén doi so
) Bio c4o tinh hinh trién khai hoat
UBND tinh R Do oz . R
36 |859/UBND-VP4 15/08/2024 . . dong chuyén doi so tai cac khu cong
Ninh Binh .
nghiép
, Ban hanh Kién trac chinh quyén dién
UBND tinh | . N ) .
37 |955/Qb-UBND 30/12/2024 ] . t, chinh quyén so tinh Ninh Binh,
Ninh Binh A 1
phién ban 3.0
B r ’ k;{ 5 A ’ h A A
Ban Chi dao A’aotcilo ;t qusl‘ corf ‘I[lac ISI . uliletll3 fioli
sO trén dia ban tin in in
38 | 04/BC-BCDb 10/01/2025 | tinh Ninh 5 o ] o
Binh nam 2024 va phuong hudng, nhi¢m
- v nam 2025
UBND tinh D,ay ma_ml.l’ thu~c 111'¢n (A:hl tr:d chl.leh
39 |134/UBND-VP5 18/02/2025 . . sach trog giup xa hoi khong dung tién
Ninh Binh y
mat
.| Két nbi, chia sé dit liéu va trién khai
UBND tinh NS » A 2
40 | 09/UBND-PVHCC | 31/03/2025 Ninh Binh mot s6 nhiém vu cua Be an 06 trong
inh Bin
linh vuc quéan 1y cia B§ Tu phéap
UBND tinh | Trién khai Chi thi 07/CT-TTg vé trié
41 | 10/UBND-PVHCC | 31/03/2025 | o | tren<natatt v g vetiien
Ninh Binh | khai B¢ an 06 tai dia phuong 2025
UBND ftinh H}j:()ﬂg darrl trién ;khai cl,nn1’1 quyén
42 | 332/UBND-VP6 10/04/2025 Ninh Binh dién tir, chinh quyén so6 dap ting muc
inh Bin .ozl
ti€éu chuyén doi so
UBND tinh | Chuyén d6i dit liéu dang ky ho kinh
43 |338/UBND-VP5 | 10/04/2025 | ayen col AU fet dang £y e K

Ninh Binh

doanh
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£ oven 4 Ngay ban Co quan Noi dung
STT| So hi€¢u van ban hanh ban hanh
UBND tinh Tiép tucA da?/ mafl’h trlc?n lflgal 1‘Ing
44 |02/UBND-TT2 21/04/2025 } . dung H¢ thong gidm sat diéu hanh
Ninh Binh R .
thong minh (IOC)
45 |11/UBND-VP10 21/04/2025 UBND tinh t(}:l}il o “Clclllfcl'ttn.IC hlf;n S'u dtlr;(ghk‘le
Ninh Binh (?n% cor so dir li¢u quoc gia vé khicu
nai, to cao
UBND tinh Ta?g cuc‘rng tl?trc hl?n clﬂn traA 'trq cap
46 |416/UBND-VP5 26/04/2025 Ninh Binh khong dung tién mat dén doi tugng
nguoi co cong voi cach mang
Ra soat, cap nhat va phdi hop két ndi
47 | 426/UBND-VPG | 26/04/2025 | DNt | COng Ketnoi dich v chimg thie chir
Ninh Binh | ky s0 cong cong voi HTTT giai quyet
TTHC
Trién khai gin thé dau cudi trén
48 | 644/UBND-VP4 28/04/2025 UBND ‘fmh phlrmng tién thudc doi ,tqu% mlf:n ‘Fhu
Ninh Binh | phi phuc vu thanh to4n dién tur giao
thong duong bo
UBND tinh | Kién toan Pdi Ung ctru su ¢b an toan
49 |404/Qb-UBND 07/05/2025 j j :
Q Ninh Binh | thong tin mang tinh Ninh Binh
Trién khai Két luan cua Thu tudng
BND tinh hinh phu tai HOi nghi voi h
50 | 456/UBND-VP5 | 08/05/2025 | oD i | Chinh phu tal For nghi vor doan
Ninh Binh | nghi¢p nha nudc ve ti€én phong trong
chuyén ddi s6
Thyc hién Nghi quyét sé 71/NQ-CP
va Ké hoach hanh dong cia Ban
UBND tinh ' N
51 |113/KH-UBND  [13/05/2025| . """ | Thuong vu Tinh uy v& dot ph4 phat
Ninh Binh 2 A A ks g
trién khoa hoc, cong nghé, do6i mdi
sang tao va chuyén dbi s6
UBND tinh Dang ky du im dau tuﬂ corig, nh,1'¢rnrvu
52 [491/UBND-VP6 13/05/2025 ) . khoa hoc, cong nghé, d6i mai sang
Ninh Binh . X aR. £
tao va chuyén doi s
53 | 344/UBND-VP7 26/05/2025 UBND tinh Ef‘y 1manth ~thu:C tl‘l;en VI?C y Al;oa tt’all
Ninh Binh ¢u luu trir va tang cuong cong tac

van thu, luu trix
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£ oven 4 Ngay ban Co quan Noi dung
STT| So hi€éu van ban hanh ban hanh
UBND tinh SH dunfg H¢ tl}?ng glam sat, qanh glAa
54 | 531/UBND-VP6 26/05/2025 Ninh Binh tinh hinh trién khai Nghi quyét
71/NQ-CP cta Chinh phu
UBND tinh | Trién khai Khung kién truc tong thé
55 |S34/UBND-VP6 | 26105/2025 | ;1) piny quéc gia s6 (Phién ban 1.0)
UBND finh Mfr cac~10'g) b01A’du:o*ng nang caox nhe_lf
56 [491/Qb-UBND 28/05/2025 ) . thirc, k¥ nang so, phuc vu chuyén doi
Ninh Binh N
sO nam 2025
UBND tinh | B6 sung nhiém vu vao Ké hoach
57 | 547/UBND-VP6 28/05/2025 Ninh Binh | chuyén d6i s6 nam 2025
, Trién khai Cong Dich vu coéng qudc
58 |396/UBND-VP7 | 05/06/2025 | CENP IR | i 6 thanh diém “mot cira s8” tap
Ninh Binh P
trung, duy nhat quoc gia
, T6 chitc trién khai Mo hinh Trung
59 |588/UBND-VP6 05/06/2025 UE.;ND th tim giam sat, didu hanh thong minh
Ninh Binh I
cap tinh
UBND tinh Khan treuong hoan thanh tich hop dich
60 |413/UBND-VP7 10/06/2025 Ninh Binh V}:l congA’trl_rc.: tuyén 1én Cong Dich vu
cong qudc gia
UBND tinh | Nang cap hé théng thong tin giai
61 |434/UBND-VP7 12/06/2025 Ninh Binh | quyét TTHC cia tinh
UBND tinh S;uf du’ng tai kh(?fll’l d%nh danhAC(y qI{an,
62 | 19/UBND-PVHCC | 16/06/2025 Ninh Binh t0 churc thyc hién dich vu cong dang
ky con déu tir ngay 01/7/2025
Két luan Hoi nghi trién khai Chuong
UBND tinh | trinh van hanh thtt nghiém chinh
63 | 101/TB-VPUBND | 23/06/2025 Ninh Binh | quyén s6 dia phuwong 2 cip tinh Ninh
Binh
UBND finh %Iuon%dan viéc phe. Aduyet dflu ttr dlkl'
64 |1070/UBND-VP4 |28/06/2025 Ninh Binh an, nhi¢m vu thyc hién chuyén doi so

vura va nho

Ngudn: Cong thong tin dién tir tinh Ninh Binh, chuyén muc chuyén dbi

s6 https://ninhbinh.gov.vn/
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Phu luc 2
KET QUA CUNG CAP DICH VU CONG TRUC TUYEN
TREN PIA BAN TiNH NINH BINH PEN 30/6/2024

06 thang 06 thang
TT Noi dung diu nim diu nim So sanh
2023 2024
1. | Tong s6 DVCTT 2026 2026
2. | Tong so DVCTT toan trinh 1185 1185
3. | Téng sb ho so tiép nhin 190.889 231.050 +40.161 HS
4 | TOng sO ho sotiep nhan va| ), 440 153.707 | +25.061 HS
Xur ly true tuyén
5. |Tylé hd sor nop true mj,fén 66.9% 60,5% - 0,4%
6. Ty l¢ tra kc} qua theo hinh 71.12% 70,26% 4 704
thue truc tuyén
Tong s6 HS phat sinh cua o o
£ _2
7. DVCTT toan frinh 115.559 90.301 25.258
Ty 1&é HS giai quyét true o o
4T g _ ;} a.
9. tuyén cua DVCTT toan trinh 86,6% 83,8% 2,8%
10. Ty 1é D“‘; CTT phat sinh hoé so 69% 16% + 704
trure tuyén
1. | Ly 16 dong bo HS Ien Cong | o o, 82,7% +0,9%
DVC quoc gia

Nguén: Ban Chi dao chuyén ddi s tinh Ninh Binh (2024), Bdo cdo s6
101/BC-BCP ngay 23/7/2024 vé Tinh hinh, két qud céng tdc chuyén doi sé 6
thang dau nam 2024 trén dia ban tinh Ninh Binh



